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| Organigrama e Orgdos Sociais da SCML






da SCML

1. Organograma da Administragdo

ADMINISTRACAO

Sérgio Cintra
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2. Constituicdo dos Orgdos Sociais da SCML

Composicdo da Mesa da SCML

Ana Maria Teodoro Jorge — Provedora
Ana Vitdria Chagas Cardoso de Aragdo Azevedo — Vice-Provedora
Jodo José Garcia Correia — Administrador

Sérgio Rui Lopes Cintra — Administrador

Ana Maria Teodoro Jorge

A SCML tem os seguintes Orgdos consultivos e de fiscalizacdo:

a) O Conselho Institucional
b) O Conselho de Jogos

¢) O Conselho de Auditoria

b) um representante do Ministério da Saade
c) um representante do Ministério da Economia
d) um representante da area governamental que tutela a administragao local

e) um representante da Irmandade da Misericérdia e de S3o Roque

FlkrAe Aalammmntne da rArcanbhacida rmAvita dacianadae nala Demuad e

T M e e T R M T I L] A R e

e) um representante do Ministério da Educacdo
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f) um representante do Ministério da Cultura
g) um representante da drea governamental que tutela o desporto

h) um representante da area governamental que tutela o comércio e o turismo

c) Conselho de Auditoria
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Il - Plano de Atividades 2024






1. Enquadramento Estratégico

A SCML teve, ao longe dos anos a sua sustentabilidade financeira assegurada, no essencial, pelas receitas dos
jogos saciais, que garantiu a instituigdo uma situacdo financeira desafogada, respondendo de forma geral aos
desafios, solicitacBes e a todas as necessidades de cariz social no dmbito da sua responsabilidade, e ainda a

outras fora deste ambito.

chamada a prestar novos apoios com repercussao financeira.

Nestes anos dificeis a SCML optou por novos investimentos como a internacionalizacdo dos jogos sociais, 0s NFTs

e a compra de 54% do capital da sociedade gestora do Hospital da Cruz Vermelha (CVP-SGH).
Todas estas circunstdncias levaram a uma degradagdo da situagdo financeira da SCML.

Assim, por solicitacdo da tutela, depois da tomada de posse, em 2 de maio de 2023, da Mesa da Santa Casa da

Misericordia de Lisboa (SCML), foi realizado um Diagnostico Financeiro Preliminar da SCML.

Sustentado em dados historicos e previsionais e outras informagdes relevantes, tanto no gue se refere a
execugao orgamental e de tesouraria, bem como de responsabilidades da SCML, o Diaghdstico elaborado
apontou também, em termos gerais, algumas orientacdes e medidas a adotar, tendo, depois de aprovado pela

Mesa, sido foi apresentado 3 tutela em 5 de junho.

Tendo em conta o exposto naquele Diagndstico, a Senhora Ministra do Trabalho, Solidariedade e Segurancga
Social determinou que a Mesa promovesse auditorias externas a Santa Casa Global (SCG) e suas participadas e

as contas da SCML de 2021 e 2022, ainda ndo homologadas.

Estas duas auditorias estdo em curso, prevendo-se que estejam concluidas até final do més de novembro. No
entanto, face a gravidade das situagdes identificadas e confirmados pelos relatérios preliminares da auditoria
forense a SCG e suas participadas, a Mesa deliberou participar e apresentar queixa-crime contra desconhecidos
na Procuradoria-Geral da RepUblica e solicitar ao Tribunal de Contas a abertura de uma auditoria, por considerar

poderem estar também em causa irregularidades em matérias da sua competéncia.

E muito importante ressalvar que as conclus@es destas auditorias poderdo ter impactos significativos nos



facultada pela SCML, serem economicamente vidveis e poderem prosseguir as suas atividades com
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de capital, a obter com financiamentos bancarios nao Brasil, com garantias da SCML;

e Rever os contratos de prestacdo de servicos e avencas e avaliar se os servicos em causa poderao ser

assegurados com recursos internos existentes;

- Aiiallad manafiialie camdelna albmoaabiims da cambabkIillcaaBa das cmcmecanan wa (ETEL DG R

e Iniciar o processo de redugdo das estruturas orgdnicas e de segregagdo funcional;

e Analisar a politica de horas extraordindrias e isencdes de horario e adequa-las corretamente as

necessidades das varias areas de missdo da instituicdo;

e Melhorar o processo de decisdo da Mesa através da exigéncia de estudos devidamente suportados e

fundamentados.
Em 2024:
e Aprovar um Plano Estratégico;
e Conceber e implantar um Sistema de Planeamento e Controlo Integrado de Atividades e Financeiro;
e Desenvolver o processo de reestruturagdo e redugdo da estrutura orgénica;

® Rever os Estatutos;

de modo a compensar as despesas da SCML que excedam as suas obrigacdes estatutarias e reduzam

=25
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2. Recursos afetos a atividade - Humanos e Financeiros (2023/2024)

a. Recursos Humanos

CollULUId £ EVUILLDU WU TTUTTIIETY U LUIdRUT UV ES Ud JWIVIL

Quadro 1 - Evolugdo do ndmero de Colaboradores

2023 2024 Variagdo
Colab d - TOTAL \ 2020 2021 2022
MRk Projecdes Projecdes | 2024/2023

Contrato de trabalho em fungdes publicas

AR3 419 R4 236 336 4]

Nota |l: Nao estdo contemplados os Prestadores de Servicos a Hora e os Estagiarios/Bolseiros,

Nota Ill: O aumento de trabalhadores em varios Departamentos e Servigos (DGIP, DEES, DIEPE, DIRH) resultou da transferéncia de
trabalhadores do DQL.

A 31 de Dezembro de 2022 a SCML contava com 6.080 trabalhadores ao seu servigco, dos quais: 5.682 (93,5%)
vinculados por CIT, 336 (5,8%) vinculados por contrato de trabalho em fungGes publicas e 38 (0,7%) como

trabalhadores externos (comissdes de servigo e cedéncias de interesse publico).

Relativamente a 2023, a SCML prevé terminar o ano com cerca de 6.074 trabalhadores ao seu servigo, dos quais:

5.707 (94,0%) vinculados por CIT, 328 (5,4%) vinculados por contrato de trabalho em fungGes publicas e 38 (0,6%)

L R L R e S R TR P e ey

interna dos trabalhadores a novas atividades/projetos.
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Assim, o recurso 3 contratagdo de novos trabalhadores face aos existentes em 2023 tera sempre um carater

excecional.

Grafico 1 - Evolucdo de Colaboradores
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Quadro 2 - Distribuicdo e Evolugdo do ndmero de trabalhadores por Servigos

Distribuigdo e evolugdo por Servigos 2020 2021 2022 Pr:j:.z:es PH:jl:i;ES z\;;:;::;
ULLl -IvINE L15 113 un =] =l=] u
UCCI- R. D. LEONOR 13 56 94 99 99 0
UCCI - S.RDQUE HPV 53 53 49 57 56,6 0
HOSA 313 314 311 301 301 0
CMR 435 499 497 489 489 0
ESSA 53 54 52 52 52 0
DJ 305 312 309 330 349 19
DGIP/DIGIE 144 144 141 162 160 -2
pal 44 48 49 0 0 0
DEES 20 19 19 22 22 0
DIC 68 70 69 68 67 -1
5 15 17 18 18 0

UM_VALORT

organicas que integra o departamento de qualidade e inovagao e a transferencia das respetivas competencias para outros

departamento ou servicos instrumentais da SCML. Assim a projeccdo do DQI em 2023 e 2024 encontra-se a zero, tendo sido

distribuido os trabalhadores para outras dres da SCML com as respetivas competéncias.

No conjunto dos servigos prevé-se que, a data de 31 de dezembro de 2023, os trabalhadores da Administragdo,
Secretaria - Geral, Servicos Instrumentais e Gabinetes ascendam a 610, o que representa um peso de 9% no total
de trabalhadores com contrato de trabalho. contudo, ao analisar-se a evolugdo do nimero de trabalhadores

nesse mesmo conjunto de servicos para 2024, observa-se um decréscimo de 7% face a 2020 e de 2%

cansiderando o periodo homaloga.

Importa ainda sublinhar, que 0 aumento de 19 trabalhadores no Departamento de Jogos, ira ser contrabalangado

com reformas que ocorrerdo, na sua larga maioria, neste conjunto de servicos (ADM/GAB/SG/SI) e que ndo serdo

alvo de substituicao.




Gréafico 2 - Distribuigao Percentual dos Colaboradores pela Estrutura
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Quadro 3 - Distribuigdo SG, Servigos Instrumentais e Gabinetes

2023 2024 Variacdo
2020 20
21 s Projegdes | Projegbes |2024/2023
apm 'Y 60 53 47 50 50 0

o




Quadro 4 - Distribuicdo/evolugdo por Grupo Profissional/Carreiras (vinculo: contrato de trabalho)

2023 2024 | Variacio
2020 2021 2022
Projecdes | Projegbes [2024/2023
Dirigente 348 347 344 281 279 -2
Diretor Estabelecimento 107 112 107 107 107 0
Chefia Direta 101 102 110 102 102 0
Técnico Superiar 1864 1946 1948 2037 2045 8
Enfe rmeir_os_ 381 386 385 378 379 0
Fonte: Sistema Integrado de Gestdo =SAP
Caracterizacdo dos colaboradores com contrato de trabalho
Quadro 5 - Distribuicdo por Sexo
2020 | 2021 | 2022 i Bl | Y
Projecdes | Projecdes |2024/2023
Mulheres 4677 4738 4 658 4677 4 664 0
Homens 1459 1466 1422 1357 1410 0

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo —SAP

Quadro 6 - Distribuicao por Escaldo Etério (com vinculo de trabalhe - 2023)

2022 2023 2024
Distribuigdo por EscalSes Etérios ProjecSes |Projecdes
50 a 54 804 813 813
55a 59 836 820 820
60 a 64 732 777 770
65 e mais 197 228 216

6 080 6074 6074

Casa tem vindo, tendencialmente, a renovar o seu quadro de efetivos.
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Quadro 7 - Antiguidade na SCML (2023)

1 ] R 1 [

16 a 20 anos 632 738 /36
21 a 25 anos 361 in in
26 a 30 anos 500 417 415
31 a 35 anos 258 257 251
36 e mais anos 394 403 397
6080 6074 6074

b. Recursos Financeiros (exceto Departamento de Jogos)

SALDO DE GERENCIA FINAL 41.563‘ 41.656 35.882| 40'547‘ J ‘

L



Quadro 9 - Rendimentos e Gastos — evolugao entre 2021 e 2024

{milhares de euros)
A A
Org 2024/ | Org 2024/

Real I Real Org.
Nesignarin n o2 mnmna

Estimativa
n71

Org.
24

LOIMO rerernao nu cnguauaraimnenio cslrdLlegico, enconwrarm-se grm curso duaitorias reiativas ds Contds de Lusl e
de 2022 da SCML, bem como da Santa Casa Global. De acordo com os relatos preliminares dos auditores é

possivel antecipar o seguinte:

e Relativamente as contas de 2021 e de 2022 da SCML, os critérios adotados na valorizacgo das propriedades
de investimento ndo tiveram em consideracdo o valor de mercado dos imdveis no estado em que se
encontram, nem os rendimento gerados pelas rendas associadas aos contratos em vigor, considerando antes
rendimentos potenciais decorrentes de eventuais beneficiaces futuras, bem como da negociac¢do de novos

contratos de arrendamento, antecipando assim beneficios futuros cuja ocorréncia é de elevada incerteza,

para fazer face a riscos decorrentes de garantias prestadas a estas participadas. No que se refere ao

=33
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superior ao de 2022 (241,2 M£), essencialmente, em resultado do reembolso pelo ISS das despesas da SCML
com utentes em Estruturas Residenciais para Idosos, durante a pandemia de Covid 19 (34,1 M£, em outras
receitas), bem como da subida das Rendas de Propriedades de Investimento;

Em 2024, prevé-se que as receitas correntes continuem a crescer, tendo em conta a previsdo, pelo
Departamento de Jogos, de um aumento dos Rendimentos Provenientes dos Jogos Sociais & 0s novos
protocolos com o Governo nas areas da seguranga social e da saude;

Prevéem-se, assim, saldos ar¢gamentais correntes positivos em 2023 (20,4 M€) e 2024 (27,9 ME), que serdo
utilizados para financiar os elevados deficits de capital, que traduzem as enormes transferéncias financeiras
exigidas por todas as participagbes financeiras decididas pela Mesa anterior, que envolvem exploragdes
deficitarias muito abaixo das expectativas;

O saldo orcamental de capital, que ja era negativo em 2022 (- 25,9 M€), devera manter-se negativo em 2023
(-26,1 M€} e em 2024 (-22,8 M€£). De salientar que, se em 2024 for necessario despender verbas
provisionadas em 2023, serd necessario encontrar fontes de financiamento adicionais (acréscimo de receitas
ou redugac de despesas) e alterar 0 orgamento entregue na DGO em conformidade;

Atendendo ao referido nos pontos anteriores, o saldo orgamental global de 2023 devera ser negativo em
- 5,7 M€, o que ainda assim traduz uma significativa melhoria face a 2022 (- 37,2 M€), e positivo em 2024 no
valor de 5,1 M£;

Em termos de resultados previsionais de 2023, salienta-se o fraco crescimento dos rendimentos
provenientes dos Jogos Sociais (0,6%), o que é preocupante, e o significativo valor dos resultados liquidos
negativos (- 25,6 M€), que, como referido, resulta no essencial da necessidade de refletir nas contas de 2023
o valor das participacdes financeiras da SCML, em resultado dos dados preliminares da auditoria forense em
curso;

Os rendimentos provenientes dos Jogos Sociais representardo em 2024 cerca de 74% do total dos
rendimentos, o que confirma a enorme dependéncia desta fonte de receita;

O total de gastos previstos no orgamento de 2024 é de 272,8 M€. Os gastos com pessoal continuam a
representar uma parte muito significativa dos gastos totais, cerca de 60%, e os fornecimentos e servigos
externos e custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas representam 24,3%;

Os subsidios atribuidos a utentes, a familias e a pessoas carenciadas, para frequéncia de lares com fins

lucrativos, subsidios em espécie no dmbito da saldde e outros subsidios e apoios financeiros representam
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Quadro 10 — Gastas por Departamento/Servico

{milhares de euros)

Gastos por Departamento/Servigo Orgamento

%
linclui AmartizacSes, ProvisSes e outros movimentos sem fluxo financeiro) 2024

e CMRA) representam 76,5 % do total dos gastos previstos no orcamento para 2024,
Quadro 11 — Rendimentos por Departamento,/Servico

(milhares de euros)

Meramant~

[*) Com excecdo dos afetos diretamente ao CMRA
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Quadro 12 - Investimento por Departamento/Servico

{milhares de euros)

Meramanta

DEES - Departamento de Empreendedorismo e Economia Social

DGIP - Departamento de Gestdo Imobilidria e Patriménio 18.228 54,9%
DIC - Direcdo da Cultura 100 0,3%
UM - Unidades de Missdo da SCML 332 1,0%
HOSA - Hospital Ortopédico de Sant’Ana 98 0,3%

O total de Investimento previsto no orcamento de 2024 atinge os 33.200 milhares de euros, dos quais 20.852
milhares de euros destinam-se a investimento no patriménio imobilidrio, em edificios de rendimento (12.864
milhares de euros) e em edificios afetos & atividade (7.988 milhares de euros, sobretudo na area da acéo social

e saude).

Em 2024 estdo previstos 9,6 milhBes de euros para investimentos financeiros em Participadas, nomeadamente
para o Hospital da Cruz Vermelha e para fazer face aos compromissos assumidos decorrentes do projeto de

internacionalizagdo — parcerias para o desenvolvimento (Santa Casa Global).

Em receita de capital esta prevista a contratacdo de financiamento no valor de 9,0 milhdes de euros para a
realizagdo de varias empreitadas, sobretudo no ambito do Programa IFRRU - Instrumento Financeirc para a

Reabilitagdo e Revitalizagdo Urbanas.



3. Ambiente Externo de Atuagdo

Projegdes para Portugal
Produto Interno Bruto (PIB) e outras componentes da procura

Apds o dinamismo no inicio de 2023, com os resultados da atividade econdmica acima do esperado, o otimismo
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Consumidor (IHPC) devera variar entre 5,1% e 5,7% em 2023 e 2,7% e 3,6% em 2024. A reducio da inflacdo
reflete a evolugdo dos pregos dos bens, principalmente energéticos e alimentares, mantendo-se o crescimento
elevado dos pregos dos servigos, em particular dos relacionados com turismo. A revisdo em alta das taxas

homologas do IHPC decorre da componente energética, refletindo a hipotese de aumento do preco do petréleo.

Em relagdo ao défice, este devera reduzir-se para um intervalo entre 0,2% e 0,1% em 2023 e 0,1% em 2024,
sendo a receita tributaria o principal motor desse crescimento, principalmente da tributagdo indireta, refletindo

o aumento sustentado dos precos.

recuou para 111,2% no segundo trimestre, menos 2,7% do que no primeiro trimestre (113,8%). No periodo
homadlogo (22 trimestre de 2022) a divida era de 123,1%. Prevé-se uma redugdo do racio da divida publica para
um intervalo entre 108,3% e 106,2% em 2023 e 104% e 102,9% em 2024. Apesar desta reducdo, o racio de

Portugal mantém-se acima dos 100% e continua a ser superior a 60% do PIB no final de 2024, considerada a meta



Quadro 13 - Projecdes para Portugal: 2023 — 2024
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b) Contexto demografico e socioecondmico

Contexto sociceconémico

Portugal é um pais envelhecido e, em 2021, cerca de 25% dos residentes de Lisboa tinham 65 ou mais anos. O

desfasamento entre a procura e a oferta de emprego a que se aliam, por um lado, um baixo nivel de rendimentos

e, por outro, um aumento exponencial dos pregos praticados no mercado imobiliario levam muitos jovens a sair

da cidade, sendo mesmo do pafls.

Em 2021, Lisboa tinha 545.796 residentes, dos quais 23,4% com idade igual ou superior a 65 anos. Para isto

convergem vdrios fatores, de que se destacam:

e Numero reduzido de nascimentos;

e Dificuldade de encontrar habitacdo;

e Aumento da emigracdo, em especial dos jovens.

De acordo com as ultimas projegdes disponibilizadas pelo INE, a populagdo residente em Portugal poderd passar

dos atuais 10.3 milhdes nara 8.2 milhdes em 2080. Contudo. a alteracdo mais significativa neste dominio é a

5,0 gz L 83 8,9 9,1
20,0
50 75 3 #2290
e 3,9 3,8 3,7 3,7
2012 2013 20 2015 201 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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pandemia. Até novembro, realizaram-se 11,8 milhées de consultas, das quais 3,3 milhdes foram primeiras
consultas. A falta de recursos fisicos e, principalmente, humanos continua a constituir um dos principais

problemas nesta drea que € determinante para a qualidade de vida.

Neste quadro, o acesso a cuidados de salide em Portugal tende a ser progressivamente determinado pelo
rendimento das familias, com natural prejuizo das classes mais baixas, sem capacidade para pagar os valores

praticados no setor privado ou um seguro de satde.



4. Objetivos Estratégicos 2022 - 2025

a planear, avaliar e controlar.
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b) Objetivos Estratégicos 2022-2025

Criar um ecossistema de bem-estar

Gerir o presente com visdo no futuro

11. Transformar os Jogos Santa Casa numa referéncia da industria 4.0, digital e
socialmente responsavel

12. Gerir o patrimonio imobilidrio garantindo a sua sustentabilidade global

16. Promover a exceléncia organizacional e uma gestdo sustentavel



¢) Relagdo entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizagdo das Nagdes

Unidas, os Objetivos Estratégicos, os Objetivos Operacionais e os Servigos da SCML

OE.01 - Contribuir para um envelhecimento com autonomia e na comunidade

ERRADICACAD ) 1 u REDUZIR AS
DESIGUALDADES

BAPCBRELA

A longevidade da populacdio e envelhecimento auténomo possivel, pela melhoria das condicBes de satide e
sociais, permite s pessoas idosas permanecerem nas suas casas, mas cada vez mais s0s e isoladas. Pretende-se

contribuir para um envelhecimento respeitador da esfera privada, apoiado e em seguranca.
Foram estabelecidos dois objetivos operacionais para concretizar esta linha estratégica:
—  Conhecer as pessoas e a Comunidade;

—  Melhorar a resposta na comunidade.

OE.02 - Qualificar e diversificar o &mbito e os servigos de apoio na dependéncia

[RAARCACAD REDUTIR AS
DAPEREZA DESIGUALDADES

Foram estabelecidos dois objetivos operacionais para concretizar esta linha estratégica:
—  Requalificar e Ampliar a cobertura do Servigo de Apoio Domiciliario;
—  Melhorar e ampliar a rede de respostas residenciais, adequando-a as necessidades emergentes atuais.

A Acdo Social (DASS) estabelece uma proposta de desenvolvimento do Servigco de Apoio Domicilidrio (SAD) e

melhoria da Resposta Residencial para resposta a populagdo, otimizando o potencial interno existente.
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OE.03 - Promover a plena cidadania das criancas e jovens para responder aos desafios locais e globais

(RRADCACA ENCACADDE 5 IGUALDADE 10 REDUTIR AS
A POBELIA O] DE GERERD DESIGLALDADES
. . - g

A protegdo e promogdo dos Direitos da Crianga, enquadradas na Estratégia Nacional e na Estratégia Europeia, é

uma prioridade que se sintetiza no objetivo de retirar as criancas do limiar ou da situacdo de pobreza. Quebrar

programa Valor T propde-se estabelecer parcerias para a promog3o da crianca com deficiéncia.

OE.04 - Contribuir para a emancipag¢do na comunidade da pessoa em situacdo de vulnerabilidade

(RAIACAD i 1 4 i 5 IGUALDADE 10 REDUZINAS

uALBAN DESIGUALDADES

A resposta a uma pessoa em situacdo de vulnerabilidade — familias em situacdo de pobreza extrema, pessoas em

situagdo de sem-abrigo, refugiados e imigrantes ndo integrados — devera promover a sua dignificagdo e

—  Promover a qualidade de vida da pessoa com deficiéncia;
—  Providenciar a assisténcia basica para o publico vulneravel;
—  Melhorar as respostas promotoras da inclusdo da pessoa com deficiéncia.

A intervencdo com as pessoas com deficiéncia foca-se na emancipagdo, quer pela empregabilidade, dinamizada
pela Valor T, quer pela promocdo da participacdo social em diversas frentes, dinamizada pelo DASS; junto dos
publicos vulnerédveis, o foco estard na identificagdo das necessidades e melhoria das respostas promotoras de

uma integracdo social ativa, com uma atencdo a especificidade da situacdo de sem-abrigo e a satide mental.



OE.05 - Promover a formacio profissional e o emprego apoiado centrando a resposta na vocagdo pessoal

RRADCACAD ! IGUALDADE REDUIR AS

DAPCERELA : (RIALIDADE DE GENERD R ] "] DESIGUALDADES

A Unido Europeia estabeleceu até 2030 atingir uma taxa de empregabilidade de 78% e de 60% de formacdo

nroficsional nara todas as nessoas adultas na Unido Europeia. Tais metas exizem da SCML um especial empenho

—  Organizar e mobilizar parcerias para a empregabilidade;
—  Responder ao desafio da empregabilidade;
—  Promover a empregabilidade da pessoa com deficiéncia.

Sdo identificadas duas dreas de intervencdo. uma de cardter mais abrangente. para pessoas em situacdo de

OE.06 - Reforcar a dimensdo da cultura como instrumento de capacitagao social

|GUALDADE REDUZIRAS
DEGENERD DESIGUALDADES
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OE.07 — Combater a discriminagdo e promover a igualdade na sociedade e na instituicdo

5 JGUALDADE TRABALHO DIGNG REDUIRAS

D¢ GENERD ECRE DESIGUALDADES
ECONDM

(=Y

OE.08 — Dinamizar o trabalho em rede com vista a um desenvolvimento social abrangente

17 PARCERIAS PARA

A IMPLEMENTACAD
DOS DBJETIVOS

L LONIriguiIr pard d aennictdu ug novos mougius ue respusid SULIK € INLETdLdl ENU e dEETILES SULIdIS;
~  Expandir e fortalecer o ecossistema de impacto a nivel nacional;

—  Apoiar a criacdo de projetos de empreendedorismo com impacto social e/ou ambiental;

—  Promover o desenvolvimento e a implementagéo de startups de impacto de base tecnologica.

A nivel local, a Acdo Social (DASS) propde-se estabelecer Protocolos Locais de Atuacdo nas grandes dreas de
intervencdo, enquanto a UMLCTI ird aprofundar o trabalho iniciado com o RADAR, criando o CLIC e dando
continuidade as suas jornadas; a nivel de inovacdo, o Departamento de Empreendedorismo e Economia Social

estabelece como eixos de trabalho o impacto social e ambiental, a base tecnolégica e a resiliéncia do sistema de



OE.09- Organizar a Satide com foco na pessoa, promovendo a integracdo e eficiéncia das respostas

IGUALDADE REDUZIAS
[EGENERD 10

DESIGLALDADES

A escassez de cuidados clinicos e complementares em areas especificas, sejam especialidades médicas ou

atendimentna nara nithlirne rom determinadac nrohlemiaticas. levaram a SCML a refarcar o seu investimento no

Foram estabelecidos trés objetivos operacionais para concretizar esta linha estratégica:
-~ Promover a qualidade na prestacdo dos cuidados de saude;

—  Reforcar a oferta de cuidados de satde;

OE.10 — Promover a salide e atividade fisica em comunidade

[GUALDADE 1 REDUZIR AS ] . 1 PARCERIAS PARA
(EGENERD

DESIGUALDADES AMPLEMENTAGAD

[0S DEJETIVOS
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—  Promover a sustentabilidade de negdcio, ambiental e social através da transformagdo de processos, aumento de

receita e diversificagdo de portefdlio de produtos;
—  Reforgar os valores e notoriedade da marca Jogos Santa Casa;

—  Aumentar os pontos de contacto com o nosso cliente através da expansdo da rede, melhoria da experiéncia de

OE.12 — Gerir o patrimonio imobilidrio garantindo a sua sustentabilidade global

7 o “] REDUZRAS 1 PRODUCAD 15 PROTLGERA PAT JUSTICA
o i i DESIGUALDADES ECONSUMD VI TERRESTRE EINSTITACEES
Lt SUSTENTAVELS 3 FFICATES
I ¥ e - 3 ¥

Foram estabelecidos quatro objetivos operacionais para concretizar esta linha estratégica:
—  Consalidar e completar a informacdo cadastral enquanto quadro de referenciacdo do patriménio imobilidrio;

—  Desenvolver agbes de conservacdo em edificios de atividade e de rendimento;
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continuidade no dmbito da conservagdo, uma especial atengdo as Benemeréncias e apostar na reabilitagdo do

Patrimdnio de Rendimento.

OE.13 — Adequar os recursos humanos as necessidades da Missdo assegurando dimensdo global e individual

5 |GUALDADE TRABALHD DEGHO
DEGENERD ECRESCIMENTD
ECONOMICD

Foram estabelecidos seis objetivos operacionais para concretizar esta linha estratégica:

Contribuir para a valoriza¢do, motivagdo e capacitagdo dos Recursos Humanos;
—  Garantir a Formagao Profissional no Ciclo de Vida;

— Implementar estratégia de rejuvenescimento de capital humano;

—  Otimizar a gestao de RH;

—  Responder a necessidades de &mbito psicossocial e satide no trabalho;
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OE.14 - Assegurar a sustentabilidade e a resiliéncia financeira

necessario assegurar os custos inerentes aos processos de mudanga e as condigdes para que as novas solugdes
funcionem, nomeadamente novos equipamentos cujos custos serdo tdo mais equilibrados, quanto mais

integrada for a sua gestdo.

Foram estabelecidos cinco objetivos operacionais para concretizar esta linha estratégica:
—  Promover a sustentabilidade financeira;
- Diversificar as fontes de receita;

—  Garantir o planeamento, monitorizagdo e atualizacdo permanente da informacgo financeira da SCML;

— B e mr rae b e e [Tl TT W A ISR M M et W AR W ER RN R mA et ne e s e M TAAAAT A AR AR AR ER TR WA e % R e f e n

aids | OO | @

aos novos desafios

da Informagdo ou os Compromissos Ambientais.



Foram estabelecidos seis objetivos aperacionais para concretizar esta linha estratégica:

Promover a inovacdo tecnolégica da A¢do Social e da Saude;

—  Promover a Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) em areas prioritarias da SCML;
—  Promover a transformacdo digital em areas prioritarias da SCML;

—  Promover as condi¢bes necessarias para a ESSA ser lider nas suas areas de saber;
—  Incrementar a sustentabilidade ambiental da SCML;

—  Racionalizar os sistemas de informac&o.

Destaca-se neste Objetivo Estratégico a importancia dada a Escola Superior de Satde de Alcoitdo como polo de

OE.16 — Promover a exceléncia organizacional e uma gestdo sustentavel

TRABALHO MEND B INDUSTRIA 1 PRODUCAD -I PAZ JUSTICA
CRESCIMENTD INOVAGAD E ECONSUMOD EINSTITUICOES
it INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS FNCATES

®  Assegurar a execugao do Plano de Fatrocinios da SLIVIL/ISL,
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os servicos da SCML contribuem para sua execugdo, destacando-se as medidas que visam o estabelecimento de
prazos para procedimentos internos essenciais ou cumprimento de um determinado nimero de agdes que visam
assegurar a qualidade da resposta, como por exemplo o tempo de resposta a solicitacdes de outros servigos, a

implementacdo de concursos ou o cumprimento de auditorias.



5. Objetivos, Indicadores, Atividades e Metas dos Servigos da SCML em 2024
Departamento de Agdo Social e Satde

Direcdo de Infancia, Juventude e Familia

Direcdo do Desenvolvimento e Intervengdo de Proximidade

recursos digitais/tecnolégicos.
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Diversificar o ambito e os servicos de apoio na dependéncia;

Promover a plena cidadania das criancas e jovens para responder aos desafios locais e globais;
Promover a saude e atividade fisica em comunidade;

Contribuir para a autonomia da pessoa em situacdo de vulnerabilidade;

Promover a formagdo profissional e o emprego apoiado, centrando a resposta na vocagdo pessoal;
Dinamizar o trabalho em rede com vista a um desenvolvimento social abrangente;

Combater a discriminacdo e promover a igualdade na sociedade e na instituicdo;

Investir na tecnologia, investigacdo & desenvolvimento para responder aos novos desafios.

A atividade da Agdo Social serd também enquadrada pelos objetivos estratégicos, de caracter transversal, de

“Adequacdo dos recursos humanos as necessidades da Missdo” assegurando dimens3o global e individual e de

“Promocdo da exceléncia organizacional e uma gestdo sustentavel”.

Em 2024 no que respeita ao objetivo estratégico de “Contribuir para um envelhecimento com autonomia e na

comunidade”:

Nao é previsivel que se concretizem as agdes que permitirdo alavancar o servigo de Teleassisténcia,
quanto a sua estrutura de funcionamento e amplitude da oferta, atendendo aos limites impostos
pelo contrato vigente, sendo, contudo, um ano de preparacdo para a execucdo no ultimo ano do

ciclo. Ndo obstante, manter-se-a o funcionamento da resposta nos moldes existentes;

A consolidagdo da Rede de Cuidadores prosseguirad com vista a garantir uma resposta efetiva no
apoio aos Cuidadores, providenciando o acesso a bens e servigos, bem como, contribuindo para a
valorizagdo/qualificagdo do papel desempenhado no dominio da resposta as pessoas

vulneraveis/idosas;

O ano serd, ainda, marcado pela diversificagdo e ampliacdo da Bolsa de Voluntérios, enquanto
projeto no dominio do envelhecimento, no combate ao isolamento e apoio aos cuidadores,
complemento da resposta ac nivel do Apoio Domicilidrio, Rede Cuidadores e beneficiarios da

Teleassisténcia;



Quanto ao objetivo estratégico de “Qualificar e diversificar o dmbito e os servigos de apoio na dependéncia”:
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Nucleos de Infancia e Juventude, de assessoria ao nivel da Promogdo e Protegdo e Tutela Civel.

No cumprimento do objetivo de “Contribuir para a emancipacdo na comunidade da pessoa em situagdo de

vulnerabilidade”, prevé-se:

e Manter-se-3 o investimento na resposta a populac3o situacdo de sem-teto.

Na resposta aos desafios associados ao objetivo de “Promover a formacdo profissional e o emprego apoiado

centrando a resposta na vocacao pessoal”, planeia-se:

o arrangue do processo de celebra¢do de Protocolos Locais de atuagdo para as freguesias de Lisboa, nas dreas

do Envelhecimento, Inféncia e Juventude, Salide Mental e Empregabilidade.

No “"Combate a discriminagdo e promogdo da igualdade na sociedade e na instituigdo”, centrando a atividade no

estabelecimento de condictes para o acesso ao universo digital por parte dos utentes, otimizando os recursos,



DAO

24

e O incremento dos niveis de participagdo/acessibilidade dos utentes através da inovagdo

Adimibal lbnmnnlAnicn lvnlamantanda e mlatafarman da intararfa anten ikantalecandenc am miakes
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Quadro 14 - Atividades por Objetivos — DASS

META
Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade fAcdo | |

2024



Quadro 14 - Atividades por Objetivos — DASS (cont.)

Objetive Estratégico

Objetivo Operacional

Indicador

Atividade fAgdo

META
2024

na dependéncia

Domicilidrio

Reconﬁgura;an do Apaia
Domicilidrio -gestio de
cidade, integrado e adaptado
aoenvelhecimento,
dependéncia e satdde mental;
Gestao integrada agao
social/satde, 100% até 2025;

diferenciados adapraveis ao
pretendido e ao necessario
porcada pessoa;
Disponibilizar Cuidados
Essenciais de nova geragdo
{p.e.reabilitagdo,
fisioterapia, terapla
ocupacional)-Equipas




Quadro 14 - Atividades por Objetivos — DASS (cont.)

META

Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/Agdo 2024

Reforgaras respostas de



Quadro 14 - Atividades por Objetivos — DASS (cont.)

Objetivo Estratégico

Objetiveo Operacional

Indicador

Atividade /Agdo

META
2024

Crganizar Programa de
Formacgdo Profissional para
pessoas em situacao de
vulnerabilidade social nas
estruturas da SCML;
Estruturar Resposta de
Capacitacdo Transversal -




Quadro 14- Atividades por Objetivos — DASS (cont.)

| META

ansa

Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/Agdo

orgamizacional e uma gestao com necessidades dos

: gt Inquerite BUH
. ; i clientes internos
sustentdvel clientes internos




Dire¢do de Satide Santa Casa (DISSC)

- 66 -



Dar continuidade a realizagdo de novas parcerias intrainstitucionais e interinstitucionais, visando o
desenvolvimento sustentado de iniciativas promotoras da literacia, formacdo e investigacdo em
saude, para uma cultura de cidadania que vise promover a capacitacdo e autodeterminagao em

satide do publico-alvo, das Unidades de Salide Santa Casa (USSC) e da comunidade onde se inserem;

prestados e das condi¢Bes da prestacao de cuidados;

Promover atividades e novos modelos de intervengdo que propiciem uma melhor qualidade de vida
e bem-estar das pessoas com multideficiéncia, reorganizando o modelo de intervengdo de cuidados,
de forma a potenciar a autonomia, participagdo e a autodeterminagdo, tendo em conta as

especificidades de cada um.



Quadro 15 - Atividades por Objetivos — DISSC
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reforgando a capacidade de intervengdo da Santa Casa através da operacionalizagdo de um conjunto de

programas e atividades nestas areas, destacando-se os seguintes:

e A Casa do Impacto é uma plataforma de inovacio e de empreendedorismo social e ambiental,

I LIl VL \VU\JI AL ufﬁuuu_u\,uv LD IIUyU\.-J AN T,
O Hub centra a sua atuacdo em trés eixos principais:

1. Empreendedorismo e Comunidade — com capacitagdo, através de programas de

aceleragdo e workshops e organizacdo/promocao de eventos;

2. Incubacdo, através do acompanhamento e mentoria de startups residentes, dinamizacdo

de eventos e momentos de Networking;

3. Investimento, através de mecanismos de financiamento como +PLUS e o Santa Casa

Challenge.

e O RISE for Impact e o Triggers sdao programas de aceleragdo da Casa do Impacto, destinados a
projetos em fase de validacdo da ideia, produto, servico ou modelo de negdcio, tendo em vista a
capacitacdo de Projetos Empreendedores de impacto social e ambiental na fase inicial de

desenvolvimento, alinhados com os 17 ODS da Organizacdo das Nagdes Unidas;

e O Impact Journey é um programa que aproxima jovens as oportunidades do mundo do
empreendedorismo de impacto, compreendendo o processo empreendedor, promovendo a
inovacdo e o desenvolvimento de novas solugbes. Esta iniciativa estd orientada para projetos em

fase de ideacdo ou validagdo de novas soluges alinhadas com os ODS 2030;

e O Santa Casa Challenge é um programa de inovagdo social digital com o objetivo de estimular o
empreendedorismo social de base tecnoldgica como instrumento de modernizagdo, e criar ou
melhorar produtos e servigos para resolucdo de problemas e necessidades em diversas areas de

intervencdo da SCML;

contribuam para a sustentabilidade financeira da SCML.
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Quadro 16 - Atividades por Objetivos — DEES
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Patrimonio, Projetos e Obras, Manutencdo de Infraestruturas e Conservagdo, tendo ainda a responsabilidade da
gestdo de contratos associados as categorias que |he estdo afetas bem como do controlo financeiro inerente. Em
2023 foram transferidas para o DGIP as competéncias/atribuicdes da seguranga contra incéndios em edificios,
da monotorizagdo e controlo da qualidade da agua, da gestdo ambiental, eficiéncia energetica e hidrica e

seguranca fisica e eletronica.

O DGIP, nas areas de gestdo de ativos e de valorizagdo e cadastro, continuara a assegurar a melhor gestdo dos
recursos financeiros da SCML, aumentando as receitas através dos arrendamentos, cedéncias onerosas de
espacos, alienagdo e aquisicBo de patrimonio, através da definicio de estratégias de gestdo baseadas nas
avaliacdo anual do Justo Valor, de prédios de rendimento e pela primeira vez de atividade, e dos estudos de
viabilidade econdmica realizados internamente, cumprindo padrbes e normas gue asseguram as exigéncias
legais, a modernizagdo de funcionalidades, a sustentabilidade e o garante da adequag3o do uso pretendido para
cada edificio propriedade da SCML. Na area das benemeréncias, continuara a efetuar a gestdo e
acompanhamento dos processos de benemeréncias e a implementar agdes de comunicagdo e aprofundamento

da relagdo com promitentes beneméritos.

No @mbito da area de projetos e obras o DGIP durante o ano de 2024 continuard a proceder a execu¢do dos
projetos e das 14 empreitadas que tem em curso, grande parte objeto de financiamento pelo Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) - Requalificacdo e Alargamento da Rede de Equipamentos e Respostas Sociais
(Aviso 02/C03-i0/2021), BNAUT - Bolsa Nacional de Alojamento urgente e Temporario (Aviso 01/C02-i02/2021);
Alojamento Estudantil a custos Acessiveis (Aviso 01/C02-i06/2021) e Nova Geragdo de equipamentos e

Respostas Sociais (Aviso 03/C03-i01/2022), bem como prosseguir com as empreitadas de reabilitagdo objeto de
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bancario.

Quadro 17 - Atividades por Objetivos — DGIP

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional

Indicador

Atividade/Acgdo

META
2024

Taxa de execugdo dos
levantamentos

DAO



Quadro 17 - Atividades por Objetivos — DGIF (cont.)

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional

Indicador

Atividade/Agdo

META
2024

M.2 médio de horas de

P e e b s i

s rn




Quadro 17 - Atividades por Objetivos — DGIP (cont.)
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2024, o Departamento de Jogos encontra-se a preparar um Novo Plano Estratégico para os proximos 5 anos,
onde serdo apontados novos desafios e opgdes estratégicas de crescimento responsével, reavaliando igualmente

ao longo dos proximos anos as atividades agora em curso.

Quadro 18 - Atividades por Objetivos — DI

META

Dhjetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/Acdo 2024

Foco nocliente através do

compra e comunicagdo, | |




Quadro 18 - Atividades por Objetivos — DJ (cont.)

. — I " I [ mem |
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resiliencia financeira aumentode receita & Taxade variagdo das vendas
diversificagdo de portefolio | brutas face asvendas brutas Expansdo da atividade B.7%
de produtos do anoanterior
16-Promovera exceléncia Prestarservicode acordo ) o
et : Grau desatisfagdodos ” .
organizacional e uma gestdo com necessidades dos i 3 inguérito B0%
. : clientes internos
sustentavel clientes internos
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rendimentos de exploragdo subam 8,8% em relagdo ao estimado para 2023,

Os gastos de exploracdo liquidos de regularizagbes do FREM apresentam um crescimento mais acentuado de
11,5%. Este crescimento resulta de um duplo impacto. Por um lado, estdo considerados em 2024 gastos de
exploracao das Apostas Hipicas Mdtuas, sem execugdo em 2023 e de um ano completo da exploragdo do
EuroDreams face a 2 meses de exploragdo em 2023. Por outro, contribuem para este crescimento os encargos

decorrentes da evolugdo e moderniza¢do dos meios de suporte a atividade.

Os Resultados Liquidos previstos para 2024 s3o de 734,8 milhGes de euros, 8,2% acima da estimativa para 2023,
estando prevista uma distribuicdo de 720,9 milhdes de euros aos Beneficiarios dos jogos sociais do Estado, o que

representa uma variacdo de 8,3% em relagio a estimativa para 2023.

Quadro 19 - Resumo de Resultados 2022-2024

— . (Euros)
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Quadro 20 - Evolucdo de Vendas 2022-2024

o b — {Euros)
——— Real Orgamento Estimativa J Orgamento l A%
022 2023 2023 l 2024 Org. 2024/Est. 2023

o Tot;bola 4 854 615 5484 800 4 7R3 000 4783 000 l 0.0%

Totoloto 126 807 841 130 640 900 125 B23 600 127 082 000 I 1,0%

Eurcmilhdes 568 109 416 546 446 700 5456523 500 l 519 197 00O -5,0%

Lotaria Classica 47 640 485 49 949 800 53 420 000 [] 54 221 000 I 1,5%

Lotaria Popular 27 697 342 28 858 800 25 480 000 [l 30 217 000 l 2,5%

Lotaria Instantanea 1714 020 040 1753014 400 1867 451 000 1959 762 000 | 4,9%

Apostas Desportivas @ Cota 457 525004 533 418 300 517 175900 568893000 10,0%

Totosortelo 77473873 74 518 200 74 516 100 E 70750 000 I -5,0%
Apostas Hiplcas Mdtuas - 120 000 000 - [: 20 000 000 |-

Eurodreams - 22 538 800 22 938 800 125373000 | 446,6%

Vendas brutas dos Jogos Sociais 3 064 648 616 3305 270 500 3242111 700 3 480 318 000 3 73%
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superior a das vendas brutas, de acordo com o acima referido,

Estima-se para 2023 um payout de 62,8%, estando contemplado no orcamento de 2024 um payout de 62,4%.

Em volume, os prémios deverdo situar-se em 2024 em 2.171,8 milhdes de euros, aumentando 6,7% em relacdo

. .. e e

remuneracio, Placard e EuroDreams e, por outro, pela continuidade em 2024 do ganho de importéncia relativa
das vendas através da rede fisica, por efeito, sobretudo, do seu alargamento. As vendas territoriais deverdo
representar 95,0% do total, quando para 2023 é esperado que estas representem 95,6%. A importancia do digital
(5,0%, em 2024) manter-se-a bastante acima dos niveis pré-pandemia em que o peso das vendas nestes canais,

portal e mobile, era de 2,6%.

Gastos
Quadro 21 - Gastos Totais 2022-2024
A — 193544 550200 550,200 §50.200 - v
Perdas por imparidade 274189 250,000 250000 250,000 | = 0.0%
Provisdes do periodo 10,740,292 6053.900 5944600 | 6715700 | 771.100 13.0%
Dutros gastos e perdas 2376672 2.080.800 2 598.600 2802700 | 103.300 38%

Total dos Gastos liquides de regularizagies FREM® 102.407.536 141.510.700 123.509.000 |  137.748.100 e 14.239.100 115%

* FREM! Fundo de Renovagio de Eguipamento e Material

O total de gastos de continuidade do Departamento de Jogos, liquidos de regularizagbes do FREM, deverd
apresentar um crescimento de 11,5% em 2024, face ao estimado para 2023. Este crescimento é
fundamentalmente devido ac aumento no custo das mercadorias e nos fornecimentos e servigos externos, onde

tera impacto o aumento da inflagdo, o aumento dos custos de logistica e da pasta de papel e os refor¢os dos



Resultados de Exploragdo dos Jogos
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e Gestdo dos procedimentos aquisitivos dos servicos de tradugbes (escritas, em simulténeo e

imtarnratnefa da llnaia mactoall mara fada o CERIL

e Inauguracio da Casa Asia — Cole¢do Francisco Capelo, com abertura ao publico prevista em
novembro de 2023, e que integrard uma colegdo de 1300 objetos representativos das civilizacées
milenares da Asia, reforcando a oferta cultural do Polo Cultural Sdo Rogue, onde se incluem a Igreja

e Museu de S3o Roque, o Arquivo Histdrico, a Biblioteca e a Brotéria;

S B ¥ = . e e ' ' -~ W P R T [ e S S e
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CQuadro 22 - Atividades por Objetivos — DIC

|Mrm|

r Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/Aga0 2024

gestiosustentdvel | clientes internos | internos | | |




Secretaria-Geral (SG)
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Quadro 23 - Atividades por Objetivos - 5G

META |

Objetivo Estratégico Objetive Operacional Indicader Atividade/Agdo L



Dire¢do de Comunicacio (DIRCOM)
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Quadro 24 —Atividades por Objetivos — DIRCOM

| Meta
024

Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/Agdo

com necessidades dos . . Inqueérito BU%
: : clientes internos
clientes internos




Direcdo de Compras (DICOM)
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Quadro 25 — Atividades por Objetivos — DICOM

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional I

s s " META
Indicador Atividade [Agdo S
Hideus Lo wrn
% de execugdo dos Redugdodo tempo de
procedimentos aguisitives tramitacao dos 655
o

AJD no cumprimento dos
prazos

procedimentos aguisitivos do
tipo AID




Dire¢3o de Cuidados Continuados Integrados (DICCI)
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Quadre 26 - Atividades por Objetivos — DICCI

META
Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/Agdo |

2024

1 CHELES INLETNIUS 1 1 1 1




Dire¢do de Estudos e Planeamento Estratégico (DIEPE)

elaboracdo de candidaturas e respetivo controlo de execugao;

-92 -



ambito do desenvolvimento

Sk pareceres de apoio a decisdo
organizacional




Quadro 27 - Atividades por Objetivos — DIEPE (cont.)
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de Recursos Humanos, com vista 2 melhorar o conhecimento e a comunicacdo com 0s Servicos;

0O planeamento financeiro com monitorizaggdo e atualizagdo permanente;
A implementag¢do de medidas que contribuam para a sustentabilidade financeira da SCML;

0 acompanhamento regular das contas das Participadas da SCML.



Quadro 28 - Atividades por Objetivos — DIF
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presta, mediante a aposta na qualidade do seu trabalho e na otimizagdo dos seus recursos, com vista a satisfacdo
dos seus clientes. Nesta perspetiva, a DIJ continuara a assegurar a elaborac¢do de pareceres e estudos de natureza
juridica, de projetos de regulamentos e demais atos normativos ou legislativos, de minutas de contratos,
protocolos e outros instrumentos juridicos, bem como, o patrocinio judiciario em processos, agdes e recursos
em que a SCML seja parte interveniente, e ainda, a instrucdo dos processos de inquérito e disciplinares que sejam

determinados pelo érgdo competente, bem como os processos de contraordenacdo em matéria de jogo ilegal.

Concomitantemente, a DIJ assegurara junto do Tribunal de Justica da Unido Europeia, no ambito daquelas que
sdo as suas competéncias, a defesa dos direitos e interesses inerentes as dreas de atuacdo da SCML,

nomeadamente no que respeita a exploracdo dos Jogos Sociais do Estado.

Por ultimo, salienta-se que este plano reflete a atuacdo desta Diregao, pautada e assente em critérios de eficacia,
eficiéncia e qualidade, tendo como premissa que se trata de um instrumento flexivel, sujeito a monitorizagdo e,
eventualmente, a uma revisdo/alteragdo. Neste contexto, a DI, procurara implementar um conjunto de medidas

de eficiéncia que contribuam para a sustentabilidade financeira da SCML.



Quadro 29 - Atividades por Objetivos — DIJ
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Através da informagdo recolhida neste pericdo, a DIRH garantira substancialmente o processo de retengdo do
trabalhador e, dessa forma, uma maior taxa de sucesso no processo de atracdo de jovens talentos para a nossa

organizagdo.

Finalmente, no que concerne a estrutura organizacional e de governo, a DIRH pretende aumentar a sua

AHIUNVTILG NTNILY UT TYUIPaiiicliilua © 3Uilwalc Jd TARDLTIHILE, LW aiguill usscTHvuivinicl ity Jiewsasai v pala

assegurar as funcionalidades minimas ao registo de assiduidade.
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Quadro 30 - Atividades por Objetivos — DIRH
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Quadro 30 - Atividades por Objetivos — DIRH (cont.)

META

Objetivo Estratégico Objetive Operacional Indicador Atividade /Aciio et




Dire¢do de Sistemas e Tecnologias de Informagdo (DISTI)
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Manutengdo dos Centrosde | 77T T T v
Dados
Dados
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Quadro 31 - Atividades por Objetivos — DISTI (cont.)

META
Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/acdo Siis
% de execucdo do projeto - Upgrade de SAP ok
Upgrade de SAF
sustentdvel l clientes internos I Sk e | I I
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Centro de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdao (CMRA)

O CMRA desenvolve a sua atividade no ambito dos cuidados diferenciados e integrados de reabilitacdo, em

ramimam da inbarmammanta A armbiilatdcia cama A mroalvisaants dae Aamiaae molbidicsialimarae & da ArAneia danda
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e Medidas de sustentabilidade financeira.

Quadro 32 - Atividades por Objetivos — CMRA

Graude satisfagaod
rau isfag 'DTf. 80%
utentes emambulatorio
Inquérito
Graude satisfagdodos
: 85%
utentes nointernamento
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Quadro 32 - Atividades por Objetivos — CMRA (cont.)

i I | BT SO TP I | mema |
e e e U, ; . e —
y 4 . i clientes internos =
sustentavel clientes internos
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Leciona os Cursos de Licenciatura de Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Terapia da Fala, bem como os Mestrados
nas mesmas areas de saber, além de variadas acGes de educagdo/formacao continua e de pds-graduacdes nas

suas areas de especialidade, e de outras, no ambito do Departamento de Politica e Trabalho Social.

Em 2024, prosseguird com o desenvolvimento de atividades nos seus principais dominios de intervengdo - ensino,

investigacdo e desenvolvimento, e ligagdo a comunidade, de forma a:
® Consolidar a sua posigao entre as instituicdes congéneres;
e Consolidar a sua oferta formativa no mercado nacional e internacional face a concorréncia;
s (Captar novos estudantes (nacionais e internacionais);
e Prosseguir o trabalho de qualificacdo do corpo docente e ndo docente;
e Melhorar as infraestruturas fisicas;

s Medidas de sustentabilidade financeira da ESSA.

Estdo planeados no @mbito do Projeto Lifelong Health Education — Formacio em Salde ao Longo da Vida (Aviso
n.1/PRR/2021 — Investimento RE-C06-i03 — Impulso Adultos) 28 cursos, que ndo conferem grau académico,
dando resposta as crescentes necessidades de formacdo especializada dos profissionais de salde,
nomeadamente na area da reabilitacdo, dos outros grupos de profissionais (ex.: professores do ensino e
secundario e educadores de infancia), de grupos de interesse (ex.: diretores de equipamentos sociais) e dos
cidaddos em geral (ex.. pais). Prevé-se que 565 formandos frequentem os 28 cursos

(https://www essa.pt/portal/cursos-prr-programa-impulso-adultos/ Cursos PRR — Programa Impulso Adultos |

Escola Superior de Satde do Alcoitdo - ESSAlcoitdo).

Esta prevista a continuacgdo da contratacdo de novos docentes, por forma a continuar a cumprir os critérios de
qualificacdo de pessoal docente impostos pela A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior e a

abertura de concursos para docentes doutorados ao abrigo da nova carreira docente da ESSA.

Para continuar a dar cumprimento aos seus objetivos, a ESSA continuara a criar condices para a qualificacdo

dos seus colaboradores e para a captagdo de novos estudantes. Serdo concretizadas as agfes previstas no plano

laboratoriais e tecnolégicos e outros recursos, bem como a possibilidade de trabalho de investigagdo conjunto
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Quadro 33 - Atividades por Objetivos — ESSA

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional

Indicador

Atividade/Agdo

META
2024

- 108 -




E, em particular, de realcar o objetivo de incremento da cirurgia de ambulatério com a correspondente criacio
de estruturas ao nivel do apoio domiciliario o que se traduzira em manifestas vantagens para o utente, com
reflexo no cumprimentoc mais eficaz das metas de producgdo anuais e nos resultados financeiros esperados do

Hospital.



Quadro 34 - Atividades por Objetivos — HOSA (Cont.)

DR | | | mem

B T T T LI i L L T e e PP

tipologias de ambulatério utente em ambulatorio

13 |
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Quadro 34 - Atividades par Objetivos — HOSA (Cont.)

META
Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/Agdo [ |

2024



Gabinete de Auditoria Interna (GAIl)

g  nre e s e e . - . .

contribuam para a sustentabilidade financeira da SCML.

Quadro 35 - Atividades por Objetivos — GAI

Lldu Ue 3duUsidid U Ous .
; .& Inguérito B80%
servigos auditados

~112 -



Relembramos que a colaboracdo do GRI, a nivel de representacgdo institucional, tendo em vista a prossecucdo do
desenvolvimento de areas-chave da SCML no dominio das relagdes externas se traduz, em tragos gerais no
acompanhamento das entidades externas que visitam a SCML; na coordenacdo das relagbes de cooperagdo da
SCML com os paises de lingua oficial portuguesa, nomeadamente no acompanhamento dos acordos de
cooperagdo e na gestdo de pedidos de apoio a projetos e iniciativas; na colaboragdo na elaboracdo de
apresentagbes, na organizagdo efou coorganizagdo de conferéncias, semindrios e congressos europeus e
internacionais; na viabilizacdo de iniciativas relevantes, nos dominios de atuacdo da SCML, em conjunto com a
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa no dmbito da adesdo ao estatuto de Observador Consultivo desta
Organizacdo; na organizagdo e coordenacdo de reunides com Lotarias e/ou Organizacbes estrangeiras; no
acompanhamento de atividades promovidas por alguns servigos da SCML, nomeadamente na area da saude e

da agdo social.
Em 2024, o GRI focar-se-a em:

e Acompanhar o desenvolvimento dos Projetos da SCML no ambito do apoio 3 Comunidade
Portuguesa na Africa do Sul e da efetivagio do Memorando de entendimento “Rede Portugal Saude

no Brasil”;

e Reforcar o relacionamento com a Cruz Vermelha de Cabo Verde dando resposta as solicitagdes

apresentadas por aquela Instituigdo;

e Reforcar o relacionamento de Cooperagdo com a Cruz Vermelha de Sao Tome e Principe fazendo o
seguimento e acompanhamento do Protocolo de Cooperacdo firmado entre a SCML e a CVSTP,

dando ainda resposta aos Projetos na area da inovacgéo;

e Reforcar o relacionamento com a Organizacdo Nacional de Cegos de Espanha (ONCE) alargando a

colaboragdo com esta Instituicdo noutras vertentes de interesse para ambas as partes;

e Fomentar o compromisso com as iniciativas no ambito das responsabilidades aue advém do estatuto



Quadro 36 - Atividades por Objetivos — GRI
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pessoais em todos os processos e atividades da SCML, bem como ainda, com a mesma abrangéncia e proposito,
de medidas de implementag¢do da area da prevencdo da corrupgdo e da gestdo do canal de denuncia interna da
Instituicdo, no quadro dos regimes juridicos constantes do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, e da
Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, respetivamente, o regime geral de prevencdo da corrupgao (RGPC) e o

regime geral de protecdo de denunciantes de infragcGes (RGPDI).

No ano de 2024, o GSIC ird continuar a promover o alargamento das medidas de seguranca, de protecdo de

dados pessoais e de prevencgdo da corrupgdo e gestdo do canal de denuncia interna, a todas as atividades e

nraracenc dAa SR rantrihnindna nara 3 FrAancenlidac3a de 1ima Faltiirs da caciiraneca nartilhada nar tadae nc

Ldridl Qg venuncid mmwernd, adnao conunuigaue a0 dpoio ecnico ds Qlierenies dreds ue missdo ad suwviL, na
elaboracdo, atualizacdo e harmonizacdo de uma estrutura documental de suporte a atividade das respetivas

areas.

O GSIC ird igualmente continuar a assegurar o apoio técnico nas demais atividades inerentes as suas areas de
interven¢do, em particular promovendo e coordenando a realizacdo de Analises de Risco da Seguranca da

Informacdo, da Prevenc¢do da Corrupgao e de Avaliagdes de Impacto sobre a Protegdo de Dados.

Para prossecucdo dos objetivos deste gabinete transversal a SCML, e tendo em vista a promogdo da melhoria

continua, o GSI ira manter a dinamizacdo da realizacao de agdes de formagdo e ird coordenar e promover a



META
Objetivo Estratégico Ohjetivo Operacional Indicador Atividade/Acg3o 2024
Grau de satisfagdo dos
colaboradores guanto as
funges, B80%
RIS atualizada de suporte a gocumentagao ae suporte a YUt
SCML o 4 -
Seguranca da Informacgao seguranca da informacao
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Quadro 37 - Atividades por Objetivos — GSIC (cont.)

META

Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/Acgo o34

1 1 e v ) 1 1 |




Fundo Rainha D. Leonor (FRDL)

Prestar servigo de acordo
com necessidades dos

clientes internos

Graude satisfacio dos
clientes internos

Inquérito

75%
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Unidade de Missdo para Gestdo de Projetos Operacionais Transversais (UMGPOT)

A Unidade de Missdo para Gestdo de Projetos Operacionais Transversais da SCML (UMGPQT), criada a 10 de
janeiro de 2020 pela DM n¢2 4/2020, teve como principal objetivo, a criagdo de um “Centro Logistico”, para a
centralizacdo de todos os bens de armazenamento necessdrios ac bom funcionamento dos diversos
Departamentos e Servigos da SCML, nomeadamente, produtos de apoio, material diverso de consumo e
consumo clinico, materiais de comunicagdo e merchandising, mobilidrio diverso, materiais de construgdo,

equipamentos, entre outros.

No final de 2022 foi determinado o espaco para implementacdo deste modelo centralizado numa infraestrutura
unica de suporte logistico-armazém localizado em Cabra Figa, para agregacao das operagoes de recegao,

armazenamento e distribuicdo dos materiais/bens, necessarios ao desenvolvimento da atividade e missdo da

Crnal

Lamarate transitaram para este Lentro I0gIstico em Juino ao presente ano.

Na sequéncia da deliberacdo n.2 853/2023, da sess3o ordinaria de 28 e 29 de setembro, veio a Exma. Mesa da
SCML aprovar a criacdo do novo Centro de Logistica e Transportes (CLT) da SCML e respetivo Regulamento de

Organizacdo e Funcionamento.

O CLT é um servigo da SCML, que na dependéncia da Unidade de Missao de Gestdo de Projetos Operacionais
Transversais (UMGPOT), assegurara o armazenamento, preparacdo e distribuigdo de bens de forma centralizada,
para os diversos departamentos, servigos, equipamentos e utentes da instituicdo, bem como a gestdo da frota

automaovel e respetivos servigos complementares.

O CLT tem como objetivo promover a centraliza¢do de todas as tarefas inerentes ao armazenamento, preparacdo
e distribuicdo de bens e gestdo da frota automadvel da SCML, cuja dimensao acrescida determine ganhos de

escala, quer do ponto de vista da eficiéncia dos recursos, quer da qualidade dos servigos a disponibilizar.

Considerando outras questdes de indole operacional que importa melhorar na Santa Casa, a UMGPOT poderdo



Quadro 39 - Atividades por Objetivos — UMGPOT
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Unidade de Missdo Lisboa Cidade de Todas as Idades (UMLCTI)

A Unidade de Missdo Santa Casa para o Programa Lisboa Cidade de Todas as Idades (UMLCTI), enquanto

estrutura ndo orgdnica da SCML (DM 742.2 de 28 de junho de 2018), tem como responsabilidade assegurar as

responsabilidades decorrentes do Programa LCTI, assegurando uma relacao estruturada e articulada com a

Cémara Municipal de Lisboa (CML), bem como com os restantes parceiros da Cidade. Para 2024, estdo previstos

os seguintes objetivos estratégicos e operacionais:

Criar o Centro Local de Informacdo e Coordenagdo para area da longevidade e envelhecimento na Cidade de

Lishoa (CLIC-Lx), previsto na 32 Fase do Programa LCTI, com os seguintes objetivos:

Planear, Monitorizar e Avaliar as medidas incorporadas nos 3 eixos de atuacao do Programa Lisboa Cidade

de Todas as Idades - vida ativa, vida autonoma e vida apoiada (coordenagdo operacional da

cmrimmmeabhilidada da CPRAL Ada CORAL - Aaoioch,

T e e T T T T T T P ———

Cidade de Lisboa, desenvolvendo atividades que promovam o seu envolvimento na reflexdo, discussdo e

decisdo sobre as respostas aos desafios da longevidade e envelhecimento na Cidade de Lisboa.

Garantir a gest8o estratégica e operacional do Projeto RADAR através dos seguintes objetivos e metas a alcangar:

Atualizar e alimentar a Plataforma do Projeto RADAR, integrando, em 2024, aproximadamente 3 300
novas pessoas;

Assegurar a consolidagdo da Rede de Radares Comunitarios, reforcando o seu papel na referenciagdo de
situagBes de vulnerabilidade. Em 2024, pretende-se realizar um total anual acima das 4 000 visitas aos
radares comunitarios;

Realizar atividades e agbes no exterior com os parceiros do Projeto RADAR. Em 2024 pretende-se atingir
uma média de 2 agBes no exterior por freguesia e por més (média mensal: 48 agdes no exterior);
Garantir o acompanhamento telefonico das pesscas idosas em situacdo de elevada fragilidade e
isolamento social, até serem enquadradas em servicos da comunidade, tendo como meta para 2024 uma
média de 600 contactos telefénicos mensais;

Estabelecer acordos de parceria com organizacdes na drea da Investigacdo & Desenvolvimento de forma
a explorar e avaliar metodologias de intervengdo em que o Projeto RADAR esteja envolvido. Em 2024,

temos previsto o estabelecimento de uma parceria.

A UMLCTI ird também em 2014 implementar um conjunto de medidas de eficiéncia que contribuam para a

sustentabilidade financeira da SCML.



Quadro 40 - Atividades por Objetivos —UMLCTI

SR BTG IS VI
acompanhamentosocial da
comunidade

Realizarag@es no exterior
N.2 médio mensal de agdes | comos parceiros do Projeto

realizadas no exterior RADAR, nas freguesias de
Lishoa

48

organizacional e uma gestdo com necessidades dos

: Inguerita BU%
: : clientes internos
sustentdvel clientes internas




Unidade de Missdo Valor T - Talento e Transformacéo

A criacdo da Unidade de Missdo VALOR T (Deliberacdo de Mesa n.2 336 de 27 de fevereiro de 2020), com vista a
gerar uma nova resposta da SCML focada na Empregabilidade das Pessoas com Deficiéncia, traduziu um novo
contributo agregador e proximo de Pessoas, Entidades Empregadoras e Parceiros, desenvolvendo uma agdo
complementar ao IEFP, com a missdo de procurar concretizar o designio constitucional de Trabalho digno e

Cidadania plena que a Todos assiste.

Concebido o projeto e a metodologia de trabalho a desenvolver, a VALOR T foi langada publicamente no dia 1 de
maio de 2021, e desde entdo tem vindo a implementar—se no territorio nacional como plataforma geradora de
parcerias e préxima das entidades empregadoras.

A VALOR T consolidou—se como um novo Servico da Santa Casa da Misericordia de Lisboa que prossegue o
objetivo de contribuir para a promogdo da empregabilidade das pessoas com deficiéncia, valorizando e
potenciando as suas capacidades, competéncias e talentos na resposta as necessidades das entidades

empregadoras.

A VALOR T desenvolve atualmente uma exigente atividade de dimens3o nacional, que necessita de assentar
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social no dominio da empregabilidade das pessoas com deficiéncia.

O Servico prestado pela Valor T traduz um contributo efetivo para a concretizagdo em 2024 dos objetivos

estratégicos da SCML, incidindo a sua missao, nomeadamente, nos seguintes:
OE3 - Promover a plena cidadania das criangas e jovens para responder aos desafios locais e globais

® Contribuir, através da concretizacdo de acdes mobilizadoras para que as pontes, entre os diferentes
agentes que podem fazer a mudanca, se gerem e o trabalho de capacitagdo e aquisicdo de
competéncias se garanta a montante - Escolas e Universidades — partilhando a VALOR T do
conhecimento que, quer o trabalho em rede com diferentes parceiros e territérios quer a
informagdo recolhida com a evolugdo do trabalho desenvolvido, possa contribuir para a
concretizacdo de mais e melhores respostas as novas e reais necessidades de um mercado de

trabalho em mutacdo.
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e Continuar a implementar o Protocolo celebrado com o IEFP e INR no sentido de consolidar a agdo da

e 5 ' v (P T . SR " ~ ' (L.

Quadra 41 - Atividades por Objetivos — UMVT

META
Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Indicador Atividade/Ac3o 2024
Implementagdo de acdes
B e e R A R i A P e o
organizacional e uma gestdo com necessidades dos e h s Inquérito 80%
: - clientes internos
sustentavel clientes internos
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Dinamizar o trabalho em rede com
vista a um desenvolvimento social
abrangente

Jalilg wasa wiial ISHIBT

[ Nee)

INNONEXUS DEES
Programa de Empreendedorismo Social DEES
IMPACT JOURNEY DEES
TRIGGERS DEES
Programa de Investi mento Social DEES
MATCH DEES
Vales para Incubadoras e Aceleradoras DEES




Quadro 42 — Projetos (Cant.)

Rua dos Lagares, 54 -64 DGIP
Avenida lodo Crisostomo, n243 DGIP
Urbanizacdo de Alcdntara DGIP
Rua de Pedrougos, 34 DGIP
Requalificacdo da MITRA - Lisboa Social DGIP
Intervencdes em S3o Rogue DGIP
DUISd FRM T
Bolsa PRR - Largo da Graga 33 - 35 DaGIP
Bolsa PRR - Rua Vale de Santo Anténio 151 - 155 DGIP
Bolsa PRR -Rua Sebastido Saraiva Lima 11 DGIP
Bolsa PRR -Rua Margues da Silva - 91 DGIP
Bolsa PRR -Rua Gongalves Crespo 13 - 15 DGIP
Bolsa PRR -Roseiral DGIP
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Quadro 42 - Projetos (Cont.)

OE

Objetivo Estratégico

Designagdo do Projeto

Responsabilidade

Association for Lifelong Health Education

Administracao
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Il - Orgamento 2024
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1. Orgamento 2024 — SCML (exceto Departamento de Jogos)

O Orcamento de 2024 da Santa Casa de Misericordia de Lisboa (SCML) compreende o Departamento de Agao

DGIP
DIC
UM
HOSA

FSARATYA

6,2%
1,1%
0,9%
5,9%

= co/s

16.984,8
3.094,5
2.591,1

15,993,2

AN CcAac 1

6,3%
0,1%
0,0%
2,7%

— 20/

18.256,9
432,7
2,3
7.980,5

10 ANt 7D

-2.661,9
-2.588,8
-8.012,7

1.272,1

T 17D 0

U TOTal aos renalimentos para Lus4 atinge 05 £90.0058,4 MINAres ae euros, 0 gue se raauz num resuitaago nquiao

positivo estimado de 17.872,0 milhares de euros.



A decomposicdo dos resultados liquidos por classe de resultados € a seguinte:

62 - Gastos e Perdas de Financiamento

TOTAL GASTOS 281.106 293,705 312.071 272.796

RENDIMENTOS

71-Vendas 378 317 362 361 -4,3% 14,3%)| -0,4%
72 - PrestagBes de Servigos 38341 41.152 41.480 49.357 8,2% 0,8%| 19,0%
75 - Fundos Europeus e Programas co-financiados 1.759 2.883 4.632 6.050 163,3% 60, 7% 30,6%
76 - Reversoes 3.592 0 330 0 -90,8% -100,0%
77 - Ganhas por Aumento de lusto Valor 46,542 0 0 0 -100,0%

78 - Outros Rendimentos 200.715 204,058 235.096 230.298 17,1% 15,2% -2,0%
79 - luros, Dividendos e Outros Rend. Similares 1.692 4.552 4.602 577, 7%

TOTAL RENDIMENTOS 291,999 250.102 286.453 290.668 -1,9% 14,5% 1,5%
RESULTADO LiQUIDD DO PERIODOD 10.893 -43.603 -25.618 17.872

TOTAL RECEITA CORRENTE 241.196 250.102 286.123 290.668 18,6% 14,4%

TOTAL DESPESA DE CAPITAL 26.948 38.196 30.140 33.200 11,8% -21,1%
TOTAL RECEITA DE CAPITAL 1.048 71.392 4.037 10.393 285,3% -94,3%

SALDO CAPITAL -26.103

SALDO GLOBAL -37.213 93 -5.681 5.065



para 2024.



Execu¢do Orgamental - Rubricas com

Fliswa Flnaneaiva

Alienagtes Financeiras

Recebimento Participadas

Venda de Imdveis

Passivos Financeires - Recebimento de Empreéstimas

1.012.000

(0]

622.634
62.500.000
8.269.836

DAD

24

SCML (exceto Departamento de Jogos)

| |
0 0

TOTAL RECEITA DE CAPITAL
SALDO CAPITAL
SALDO GLOBAL

-25.900.599
-37.212.531

-134-

71.392.470
33.196.470
93.470

-100,0%
622.634| 1.350.000) 00% 116,8%
487.270| 0 1261,2% ~ -99.2%  -100,0%
2.927.000| 9.043._245;__ | -64,6%, 2089,0%)|
4.036.904, _ 10.393.245 | |

-26.102.907
-5.680.592

-22.806.755
5.065.245
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Demonstra¢do dos Resultados por Natureza SCML (exceto Departamento de Jogos)

{euros)

Orcamento Estimativa Orcamento



Orgamento 2024 - Mapa de Capital

R

25 FINANCIAMENTOS OBTIDOS
2511001000 Empréstimos Bancarios

TOTAL RECEITA DE CAPITAL 10.393.245
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Quadro de Resultados

SCML (exceto Departamento de Jogos)

|Eurm|I
| Real COrgamento Estimativa Orgcamento A oL 4
| Est 2023/ Est 2023/ Org 2024/
Conta [+ 2022
R % Y 20A Real2022 | Or.2023 | Est2023
(51] 1 (3 | 15=13-1/11 l6=13-2)/21 I7=(4-31/3]
6221095000 Outros trabalhos especializados 987,194 1.629.463 | 1.392.095 778,201 41,0%| -14,6% -44,1%
ios, Publicidade e C tacdol
6222050020 Fatrocinios 870,245 224,550 | 295.767 61,500 66,0%| 31.7% -79,2%
6222070010 Brindes 87454 142,277 | 115.538 1.635 332,1%| 18,85 -98,6%
6222990010 Cutra Publicidade & Comunicagio Institucional 1.397.857 1.503.467 1.012 608 495649 =17,6% | -32.6% -51.1%
6223001000 Vigilincia ¢ seguranga 5,483.838 5.867.859 5.668.060 3,500.000 3,4%| -3,4% -38,3%
6224 Henorarios
6224001000 Fessoal em regime de prestacho de servigos 1.603.760 2.158.309 1.616.858 1.565.051 0,8%| -26,4%
6224002000 Amas e Baby-Sitters 332,933 347.788 347.788 361.272 4,5%)| 3.9%
274003000 Alidantas familiarat 116.012 111.836 111.836 61.320 -3.6%| “45.2%
6251010010 Pessnal e drgdos sociais 246.499 120.631 196,139 223.107 -20,4% 62,6% 13,7%
6251010020 Portagens 53.112 51.900 51.930 | 52.250 2,1% 0,1% D,6%
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Quadro de Resultados SCML (exceto Departamento de Jogos)

{euros)

T T T T T T T T 7 T . 1

6320200000 Férias e subsidio de férias 16.635.714 17.200 988 16,234,181 16.587.062 | -2A4%| -5,6%)| 2,2%|
6320300000 Subsidios de natal 7.965,319 B.563.234 B.079,16H 5.294.378 1,4%| -5, 7% 2,7%
6310400000 Subsidios de refeigio 5.782.237 5.BRE.182 5.855.375 8.443.607 13% -0,6% 44,2%
16320500000 Despesas de representagio 1.118.576 1.134.200 1,133.700 1.093.296 1,3%| -0,1% 3,5%

s



B3 2UBLLLLER
6320601100
6320601200
6332001000
6340100100
635
6350100100
6350200100
6350200200
£350300100
6350300200
6350400100
637

£3701
£370100100
6370100200
6370100300
5370100500
£3702

B3 70200100
6370200200
6370200300
6370200500
6370200700
638
6380100100
6380100200
6380100300

FAEBMENTD 02 5ETIE0S
Trabalho suplementar em Ferlados
Horas de Prevengdo

Funde de pensdes

Indemnizagies ao pessoal

Encargos sobre remuneragdes
Seguranga Social - Taxa social dnica
Contribuig@es para CGA - Entidade patronal
Contribuigles para CGA - Pessoal docente
Seguros de acidentes de trabalho
Seguros de saude
Acidentes gm servigo

Gastos de Acho social

Regulares
Subs fdios familiares a criancas e jovens
Aboro complementar a criangas e jovens deficientes
Subsidios de educacio especial
Complementos de pensfes
Paontuais

Subsidios par morte
Sube dios de funeral
Pensdes transitcrias de aposentagio
Complemento na doenca
Apoic sacial

Qutros gastos com pesseal
Agdes de formagdo - interna e externa
Comparticipagfa em Formacio de Funclenarios
Atividades secio-culturals e ofenas

Material de cultura e desparto
Ativos intangivels
Software
Perdas por Imparidade
Em dividas a receber

Acio social

Saude
Inguilines
Outres Clientes {Cultura, Eductacio)
Perdas por redugiio de justo valor
Em investimentas financeiros
Em propriedades de investimento
Em atives bioldgicos

w10
236,611
84,400

{1.081.504)
102,274

22.6%92.754
1.978.027
584,684
1.433.202
526,208
11651

5.145
4,449
649
3.883
95.476
4
566.954
421,375

113.026
170.453

by

435222
1.717.030

1.538.010
155.989
18,031

68,989
4.081.450

L i

rraus
1B6.672
86,212
2.000.000
315186

26.628.324
2.039.805
672,461
1.530.400
1.100.000
12706

14033
7.671
1.100
£.000

7.640
1.100
85.000
697.833
605.967

176000
212 800

1.200.000

703U
186.672
86.212
2.000.000
315.186

25135572
2.039.805
672481
1.431.590
2.300.000
12.706

14.033
7671
1.100
8.000

7.640
1100
85.000
697.833
540.373

81.000
72800

184.000

237678
51.000
2,000,000
112.274

23.909.08%
2,389.243

1.433.424
2.300.000
12,700

14,000
7671
1.100
B.OOO

7.640
1.100
56.000
550,000
470,000

81.000
72,800

154.000

wrrm
21,1%
2,1%
-284,9%
208,2%

10,8%
ERE
15,0%
0,1%
178,8%
o,1%

172,8%
72,4%
1131,8%
96,7%
-11,0%
-100,0%
231%
28,2%

-28,3%
-57,3%

LU0, U%

-100,0%

-100,0%
-100,0%
-100,0%

e
0,0%
0,0%

-5,6%

-6,5%
109,1%

0,0%

0,0%

-10,8%
-54,0%
-67,3%

s
27,3%)
5,6%

54,4%

4,8%
17,1%
-100,0%]
0,1%]
0,0%
0,0%

0,2%)
0,0%

0,0%,
12,9%

-21,2%

-13,0%
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Quadro de Resultados SCML (exceto Departamento de Jogos)

{euros|
A A A
Est 2023/ Est 2023/ are 2024/
Real 2022 Org. 2023 Est 2023
|65=(3-2)/2] [7=(4-3]/3]

Designagho

B7 Provisbes do periodo 24.601.763

6780100200 |Outras Provisbes 9E|2 831 23.456.087 163,5 -100,0%

68 Subsidios, apoios financeiros & outros gastos ¢ perdas 35.916.925 36.676.602 45.700.344 33.8 -25,9%
Impaestos

Imnaetae digstac - Cootribiiein sutdrnics

651 Juros suportados
911001000 | Juros de Financiamento Obtidos
5913001000 | Juros de mora @ compensatorios
TOTAL DE GASTOS

281.105.790

293.705.000 312.070.653 272.796.400
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FLIMEAARR
210040000
7210050000
7210060000
7210080000
7110140000
7210150000
7210160000
7210170000
(7210180000

TELUERIDIY
720200700
7220200800
7220201000
7220201100
7220300100
7220300200
7220300300
7220300400
7210300500
7220300600
7220300700
7220300800
7220300900
7220400100
7220400200
7210400400
7220400500
7210400600
7220400700
TI20400800
7220400900
7220401000
7220401100
7220400200
7210401300
TIA040L400
7220401500
70401600

7230700500
7223300100
7225900200
7225300900

Lrecne ramanar

Centrode.dia

Apoie domicilidrie

Lar @ residéncia de idosos

Lar Resid. Deficientes

HResidéncias Publicos Vulnedveis
Centra de Atvidades Coupacionais
Colénias de férias e passeics

Bahby Sitting

Apnlarem Agosto

INTEM@MENTD - JREUros
Internaments - Servigos Saciais

- putras Sub-Si

Internaments - Quartos Particulares
IFLEFNAMEnto - outros

Consultas

Cansultas Externas - ADSE

Cansultas Externas - Fasgas Armadas
Consultas Extérnas - ARSS

Consultas Externas - SAMS

Cansultas Externas - Seguras

Consultas Externas - Servicos Socials
Lonsultas Externas - outras Sub-Sistemas
Consultas Externas - Taxas Moderadoras
MCD - Radinlogia

MCDT - Radiologia - Forgas Armadas
MCDT - Radialogla - 5AMS

MCDT - Radiclogia - Seguros

MCDT -Radiologla - Serviges Socials
MCDT - Radiologia - outros Sub-Sistemas
Tazxas Moderadoras - Radiologia

MCEOT -Radiologha

MED - Imagiologia

MCD - Neurafisinlogla

MCD - Provas fungdo respiratdria

MECD - dnalise de movimento

MCD - Avaliagda de condugdo

MCD - Analises - Tawa Moderadora

MCD - Estudes Urodindmicas

MCT - Atas de enfermagem
Gessos
Pensos/Tratamentos
Dutros Servigos de Saude

se.oa0
321,804
BE5.156
1.967.046
558.968
246.763
60.019
11857
4.160
2740

£ro.e3a
5.027
2.156.478
311.603

628.524
79.342
6.385
728.364
3.258
38.778
1.165
13.753
201.508
7.126
1.039
402
4.237
102
11.398
21264
94.962
3145
11.237
Er
1.060
5214
15.680

28.758
622
6,497
20,052

F237
241.000
B50.000

1.914.000
520.000
239,000

56,000
8.553
3.000
2.500

5.000
2.260.000
370.000

540.420
92.827
15.000

585,200

5.900
35.500
ABS
67.560

185.000

12.000
2.200
1.060
4.000

301

17.726

20.000

133.400

2.500
5.800
1.600
3.800
5.300

575

25.000

1.083
14.200
32.002

- 141 -

woooL
392.000
250000
2.021.000
597.573
272.000
50000
12950
3.500
2,500

PEERET
15.000
1.737.520
280.320

693.200
80.430
5310
BILETO
2570
41.550
1330
15.310
218810
8.130
1.040
100
3420
240
12370
14.110
104.270
1.550
10.800
&40

500
4.140
650

15.310

5.730
24.420

392,000
550.000
2,662,600
597.573
272,000
60000
13.33%
3,500
2,500

PRIy
5.000
2,200,000
270.000
1.000.000
£93.200
B80.430
9.310
500.000
2.570
41.550
1,330
65.560
218.810
B.130
1.040
1.060
4.000
an
12.370
20.000
104.270
2.500
10.800
Bag
3.800
5.300

:e)

29.000
1.083
6.457

24,420

LY
21LE%
9.8%
27%
5,9%
10.2%
0,0%
22%
-15,9%
B.E%

o4
198.4%
-19.4%1
-10,0%|

|
10,3%|
1,8%|
45,8%)|
22,4%
-8,8%
45%
14.2%|
11,3%|
85%|
14,1%)
0,1%
T51%
-19,3%
135,1%
85%
-33,6%
9,8%
-50,7%
38%
41%
43,4%
~20,6%
-95,9%

-46,8%
-48,6%
-11,8%

21,8%

|
12,8%)
5,8%,

14.9%!

7.1%%
51.4%
15.7u|

2040,0%
-23,1%
-24.2%

28.3%
-13,4%
-37.9%

49,8%
-49,7%

17.0%
186,1%
-77.3%

18,3%
-32,3%
-52,7%
-90,6%
-14,5%
-20.3%
-30,2%
-29,5%
-31.8%
-38,0%

86,2%
87,55
-B4.2%
-21,59%

13,0%

-100,0%

47,2%
70,5%
-58,6%
23,7%

U

31,7%

3,0%

237,
-66,7%)
26,6%
-3,7%

-43;8%

|
328,2%|

960,0%|
17,0%|
25.4‘!6|
41,7%|

£1,3%)

533,3%;
25,0%!

-101],096'

89,4%
238,4%|
13,4%



Quadro de Resultados SCML (exceto Departamento de Jogos)

|eures)
I 1 1 I 1 I B I . | .

Fundos Europeus e Programas co-financiados 1.758.320 2,882,883 4.632.398
7510010000  IEFP - Acorda de cooperagio 745.000 745.000 745,000
7520030000 !Es[a glos profissicnals 296139 300.000 300,000
7520090000 |Outros subsidios/financiamentos 718.182 1,837,883 | 3.587.398

Reversdes 330.014

|762 |De perdas por imparidade

|7621100100 | Cliemies - agd o sacial B.608 | 924
7621100200 Clientes - saude 49,799 |

7621100300 Clientes - inguilines 34.191

7621101000 clientes - Cultura & Fducagie 2.344 |

PR21LI00100 Cutros devedores 1.277
763 De provisdes
Para processos Judiciais em curso 2.655.533 329.090
Dutras Provishes 840,042 |
Ganhos por aumentos de justo valor 46,542.394
iErn outros investimentes financeiros 157,132
7730010000  |Em propriedades de investimento 46.155.301 -100,0%
|Em ativos biclégicos 235,561
Outros Rendimentos e Ganhos 200.714.652 204,058,430 235,096.054 230.298.189
__________ P : Ry “aa el |

1798 Dutros rendimentos similares
(7EE002 0000 Qutros Juros 62,089 500 61.000

BE77,8%/
Rendimentos de certificadas

TOTAL DE RENDIMENTOS 291.998.758 250.102.000 286.452.978 290.668.400

447 -



2. Orgamento 2024 — Departamentos/Servicos

Execugdo Orgamental - Rubricas com

[ PRNIEREY < DU L.

| as i E:ld\,ur: ue sen \I’I\,U

Fundos Europeus e Programas co-financiados
Juros, dividendos e similares

|Outros Rendimentos

|TOTAL RECEITA CORRENTE

SALDO CORRENTE

%I
1.360.500
3.273
1.588.63%
13.876.278

-146.751.284

HIT.AUW
921.227

500
1.814.295
13.478.760
-164.267.108

DASS - Departamento de A¢do Social e Satide

24000
1.747.783
369
36.172.000
49,185.060
-122.184.357

UL
1.170.542|
1.000|
9.5970.601 |

- ]
28,4%
-8, 7%
2176,9%
254,5%

~33,070
89,7%)
-28,1%
1893,6%
264,9%

~2£70
-33,0%
170,7%
-72,4%
-49,2%

| DESPESA DE CAPITAL

Invest, Financeiros 0 ) 0 ol
iAIienac&es Financeiras o il 1] o
|Recehimento Participadas 0 0 0 ol
|Venda de Iméveis o 0 1] 0|
iPassiuos Financeiros - Recebimento de Emprestimos o 0 0 0
|TOTAL RECEITA DE CAPITAL 0 0 0 ol

SALDO CAPITAL

SALDO GLOBAL

-1.097.558

-147.848.841

-2.719.655
-166.986.764

-2313.173
-124.497.530

-2.316.724
-147.409.505




Demonstragio dos Resultados por Natureza DASS - Departamento de Agdo Social e Salide
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Execugdo Orgamental - Rubricas com
fluxo financeiro

DAQlI - Departamento de Qualidade e Inovagdo

{euros)
| Real : Ore t | Estimati I Drc 't X f B I A
UUTros Kenaimentos LLbss u| FECTEY u 83,5% RNV RV
TOTAL RECEITA CORRENTE 16.739 0 10.671 0 -36,3% -100,0%
SALDO CORRENTE -2.801.992 -4.596.437 -2.773.116
DESPESA DE CAPITAL [ |
Invest, Financeiros o a o 0
Invest. em Propriedades de Rendimento ol 4] 0 0
Invest. em Imdveis Afectos & Atividade 0 1] 8] (o]
Invest. em Equipamento Informatico e Software 13.489 1] 0 (o] -100,0%
Outro Investimento 38.782 221.340; ¢] 4] -100,0% -100,0%
Passivos Financeiras - Pagamento de Empréstimaos (0] al 4] o
TOTAL DESPESA DE CAPITAL 52.271] 221.340 0 0| -100,0%| -100,0%
RECEITA DE CAPITAL
Alienagdes Financeiras o o o 0
Recebimento Participadas 0 0| b 0
Venda de Imoveis 0 (]I 0 Ui
Passivos Financeiros - Recebimento de Empréstimos ] 0 &) 0|
TOTAL RECEITA DE CAPITAL 0 0 0 0
SALDO CAPITAL -52.271 -221.340 1]

SALDO GLOBAL

-2.854.263

-4.817.777 -2.773.116

DAO

24




Demonstracdo dos Resultados por Natureza DQI - Departamento de Qualidade e Inovagdo
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Execucdo Orcamental - Rubricas com DEES - Departamento de Empreendedorismo e Economia Social

fluxo financeiro

(euros)
| FSTRES R . wl & | & & |
Qutras Rendimentos 133.822 240.000| 235.519 288,000' 75,0‘}\'&;l -1.9% 22,3%

TOTAL RECEITA CORRENTE 168.384 252.474 370.616 120.1%5

SALDD CORRENTE -1.704.871 -1.454.135 -1.444.119 -1.679.898

DESPESA DE CAPITAL l |

Invest. Financeiros 0 o G! 0 ‘

Invest, em Propriedades de Rendimento 0 U: 0| 0 |

Invest. em Imdveis Afectos a Atividade 0 ol D! 0 |

Invest. em Equipamento Informatico e Seftware o 1.200 1.200] o] | 0,0% -100,0%
Outro Investimento 690 8.300| 2.300 0 1102,9% 0,08 -100,0%
Passivos Financeiros - Pagamento de Empréstimaos 0 [0]) aQ o]

TOTAL DESPESA DE CAPITAL 690 9.500| 8,500 0 1276,8% 0,0% -100,0%
RECEITA DE CAPITAL |

Alienacdes Financeiras 0 0 o] 0

Recebimento Participadas 1} 0 0 0

Venda de Imdveis 0 0 0 0 |

Passivos Financeiros - Recebimento de Empréstimos 1] 0 0 0 |

ITOTAL RECEITA DE CAPITAL 0 0 0 0 |

DAD
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Demonstracdo dos Resultados por Natureza DEES - Departamento de Empreendedorismo e
Economia Social
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Execuc¢do Or¢amental - Rubricas com DGIP - Departamento de Gestao Imabiliaria e Patrimonio
fluxo financeiro
(euros)
| | Real Orramantna i Fetimativa | Mrramanta | A | A | 4 |
Gastos com o Pessoal 4.450.325. 4‘711.432i 4.587.235| 5.150.148 5,3% -0,5% 9,9%)
Subsidios, apoios financeiros e outros gastos 215.290 141.87?i 411.908| 180.725 91,3% 190,3% -56,1%)
Subsidios, bolsas e apoios financeiros Q 0 0| 0
Outras rubricas 215.290 141.8‘.—’7! 411.908| 180.725 91,3% 190,3% -56,1%
Gastos e Perdas de Financiamento 0 Di t‘.lI 69.702
TOTAL DESPESA CORRENTE !.211.840! 9.150.6?9| 9.317.985| 12.831.232 1,2% 1,7% 37,7%|
RECEITA CORRENTE i '
Vandas n nl nl n
’ | |
Outros Rendimentos 1.836.693 5273.413 1.908.850] 5.186.520 3,9% -63, 8% 171,7%
TOTAL RECEITA CORRENTE 9.708.732] 14.967.209| 12.,999.960| 18.256.884 33,9% =13,1% 40,4%)
SALDO CORRENTE 496.892 5.806.530 5.425.652
DESPESA DE CAPITAL ' |
Invest, Financeiros ol 0: 0| ]
Invest. em Propriedades de Rendimento 3.708.067 8.839.162 8,495,185 12.864.035 129,1% -3,9% 51,4%
Invest, em Imaveis Afectos a Atividade 1.651.642 4.806.936 3.005.215‘ 4.680.421 82,0%,| -38,8% 55,7%
Venda de Imoveis 35,9/ b2.500.00U0| a48/.24u Ul 1261,2%| 94, 2% -1LU, 0%
Passivos Financeiros - Recebimento de Empréstimos 0 8.269.836 2.92?.000; 9.043.245 -64,6% 208,05
TOTAL RECEITA DE CAPITAL 35.?9?] 70.769.836 3.414.270| 9.M3.245| 9437,8% -95,2% 164,9%

SALDO CAPITAL -5.544.180 56.363.338 -8.994.370 -9.184.723

SALDO GLOBAL -5.047.287 62.169.868 -5.312.395 -3.759.071
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Execucdo Orgamental - Rubricas com DIC - Diregdo da Cultura
fluxo financeiro

(euros)
| I Raal i Mirramanta Fetimatiua I‘ Orrameantn ! 4 | A | A
Outros Rendimentos 39.207 17.581 23.179 17.231)| -40,9% 31,8% <25, 7%
TOTAL RECEITA CORRENTE 83.469 71.860 75.925 432666 -9,0% 5,7% 469,9%
SALDD CORRENTE -3.341.365 -4.106.050 -3.893.863 -2.570.006
DESPESA DE CAPITAL
Invest, Financeiras ] 0 0 0|
Invest, em Propriedades de Rendimento 0 0 0 0|
Invest. em Imdveis Afectos a Atividade 0 402,025 67,500 10.000 -83,2% -85,2%
Invest, em Equipamento Informatico e Software 3.657 40.700 39,800 27.114 988,4% -2,2% -31,9%
Qutro Investimenta 35.089 326,400 325,000 63.000 826,2% -0,4% -B0,6%
Passivas Financeiros - Pagamento de Empréstimos D 0 0 (§]
TOTAL DESPESA DE CAPITAL 38.746 769.125 432.300 100114  1015,7% -43,8% -76,8%|
RECEITA DE CAPITAL
Alienagdes Financeiras 0 0 0 0
Recebimento Participadas 0 0 0 0
Venda de Imoveis 0 0 0 0
Passivos Financeiros - Recebimento de Empréstimos 0 0 1] (1]}
TOTAL RECEITA DE CAPITAL 1] 0 1] o

SALDO CAPITAL -38.746 -769.125 ~432.300 -100.114

SALDO GLOBAL -3.380.111 -4.875.175 -4.326.163 -2.670.119
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Execugdo Orgcamental - Rubricas com UM - Unidades de Missdo da SCML
fluxo financeiro
(euros)

| FSC R FETORN S [P s | A
Qutros Rendimentos 4] 1.000.000! 0| 0 -100,0%' -100,0%;
TOTAL RECEITA CORRENTE 20132| 1002144 ?.513! 2.266/ -60,7% -99,2% -71,4%
SALDO CORRENTE -1.862,507 -2,298.759

DESPESA DE CAPITAL |

Invest. Financeiros 0l 400.000! 0| 0 -100,0%

Invest, em Propriedades de Rendimento 0 0 i 0 :

Invest. em Imaveis Afectos 3 Atividade 0 0 0| 0 |

Invest. em Equipamenta Informatico e Software 21.941 255,721 8.000 251.000 -63,5% -96,9%! 3037,5%
Outro Investimento 1.626| 500.080 442,935 80.500| 27144.6% -11,4%| -81,8%
Passivos Financeiros - Pagamento de Empréstimos o) 0 0| 0 |

TOTAL DESPESA DE CAPITAL 23567/ 1.155.801) 450,935/ 331500 1813,4%  -61,0% -26,5%
RECEITA DE CAPITAL . |

Alienacdes Financeiras 0 5} 0| 0

Recebimento Participadas 0 I (¢]] 0

Venda de Imaveis 0 a 0 0

Passivas Financeiros - Recebimento de Empréstimos Q ° 0 0

'TOTAL RECEITA DE CAPITAL 0

SALDO CAPITAL -23.567 -1.155.801 -450,935 -331.500

SALDO GLOBAL -1.886.074 -3.454.560 -3.006.225 -2.887.688
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Execugdo Orgamental - Rubricas com HOSA - Hospital Ortopédico de Sant'Ana
fluxo financeiro

(euros)
& & | &

| Baal My L Feti i | gl |

QOutros Rendimentos ZUB'UBOi 8.750 39,964 . -80,3% 356,?%| -78,1%,

TOTAL RECEITA CORRENTE 7.582.245) 8.633.978 8.332.492 -3,5%|

SALDO CORRENTE -7.890.236 -8.208.041 -7.727.614 -7.298.673

DESPESA DE CAPITAL i |

Invest. Financeiros o 0 0 0

Invest, em Propriedades de Rendimento o 0 0 0

Invest. em Imoveis Afectos a Atividade 14 ?.?04; 578.606 448,430 28.000 203,6% -22,5% -93,8%
Invest, em Equipamento Informatico e Software 41.883i 251.000 1,767 0 -£1,5% -96,9% -100,0%
Qutro Investimento 93.662] 72.500 77.945 70.000 =16,8%| 7.5%) -10,2%
Passivos Financeiros - Pagamento de Empréstimos o 0 0 4]

TOTAL DESPESA DE CAPITAL 283.248 902,106 534,142 98.000] 88,6%  -40,8%  -81,7%

RECEITA DE CAPITAL

Alienacbes Financeiras

Recebimento Participadas

Venda de Imdveis

Passivos Financeiros - Recebimento de Empréstimos
TOTAL RECEITA DE CAPITAL

SALDO CAPITAL -283.249 -902.106 -534.142 -98.000

Q0 o o O

clo o o o
ol g 9o O
oo o o

SALDO GLOBAL -8.173.485 -9.110.147 -8.261.756 -7.396.673
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Execucdo Orgamental - Rubricas com CMRA - Centro de Medicina de Reabilitagao do Alcoitao
fluxo financeiro

(eures)

| = (P sy [P T T B
i |

Outros Rendimentas 104.784 38.000 105.206| 75.600 0,4% 176,9% -28,1%
TOTAL RECEITA CORRENTE 13,085.708 13.525.027 13.378.162 18.401.280 2,2% -1,1% 37,5%
SALDO CORRENTE -7.396.659 -1.432.385
DESPESA DE CAPITAL
Invest. Financeiros 0| 0 0| 0
Invest. em Propriedades de Rendimento 0! 0 O! 0
Invest. em Imoveis Afectos a Atividade 420.891! 1541111 1.5‘32.111i 1.568.400 278,3% 3,3% -1, 4%
Venda de Imoveis OI 0 0 0 ‘ ‘ |
Passivos Financeiros - Recebimento de Empréstimos o 0 0 0|

TOTAL RECEITA DE CAPITAL |
SALDO CAPITAL -544.772 -1.843.971 -1.884.211 -1.610.400

SALDO GLOBAL -6.894.744 -9.240.630 -8.805.014 -3.042.785
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Execucdo Orgamental - Rubricas com ESSA - Escola Superior de Satide do Alcoitdo
fluxo financeiro

(euros)
| Real Orcamento | Estimativa | QOrcamento | & | = | A
|Outras Rendimentos 14.356 48.500 49,229 48.559| 242,9% 1,5%, -1,4%)
| TOTAL RECEITA CORRENTE 2.600,190 3.495.484 3398942 3.492.543 30,7% -2,8% 2,8%)
SALDD CORRENTE -1.308.267 -1.309.960 -1,280.902 -696.996
|DESPESA DE CAPITAL
Invest. Financeiros 0. 0 0 o
Invest, em Propriedades de Rendimento O| o a ol
Invest, em Imoveis Afectos a Atividade 86,343 0| 0 0 -100,0%
I!nves{. em Equipamenta Informético e Software 2.845| 10.000 10.000 0; 251,5% 0,0%) -100,0%
lOutrO Investimento 15.251! 50.000 467,866 59,5625 2967,8% 835,7% -B7,3%
|Passivos Financeiros - Pagamento de Empréstimos a 0 4] o
TOTAL DESPESA DE CAPITAL 104,439 60,000 477.866 59.562 357,6% 696,4% -87,5%|
|RECEITA DE CAPITAL
!Alienacées Financeiras 0 ] a 0|
Recebimento Participadas o 0 0 o
Venda de Iméveis [¢] 0 (4] 0|
|Passivos Financeiros - Recebimento de Empréstimos (o] 0 0 0|
|TOTAL RECEITA DE CAPITAL 0 0 0 I:I|

SALDO CAPITAL -104.439 -60.000 -477.866 -59.562

SALDO GLOBAL -1.412.707 -1.369.960 -1.758.768 -756.558
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Execugdo Or¢gamental - Rubricas com

fluxo financeiro

DAO

24

Servicos Instrumentais

(euros)
[ Real Org t iva Org A | o ?r“_' P _f!:"_' W e fﬂ_" 5 |
Qutros Rendimentos 1.106. /8 259.4994 299.421 185908 ~f2,9% 15,2% -3b,bY%
TOTAL RECEITA CORRENTE 194.044.616| 194.675.066) 198.362.223| 216.718.545 2,2% 1,9% 9,3%|
SALDO CORRENTE 160.201.669 154.727.619 165.520.403 183.773.275
DESPESA DE CAPITAL
Invest. Financeiros 18.546.226| 13,905,300/ 10.433.905 9.606.000 -43,7% -25.0% -7.9%
Invest. em Propriedades de Rendimento [¥] 4] 4] 1]
Invest. em Imaveis Alectos & Atividade 0 203.000 50.000 0 -75,4% -100,0%
Invest. em Equipamente Informdtico e Software 560.278 1.957.704 1.077.834 846.233 02,4% -44,9% -21,5%
Outro nvestimento 116.622 42,000 67.305 3.500 -42,3% 60,3% -94,8%
Passivos Financeiros - Pegamenta de Empréstimos 1] o 0 a
TOTAL DESPESA DE CAPITAL z 19,223.127| 16.108.004] 11,629.044| 10.455.733 -39,5% -27,8% 10,19
RECEITA DE CAPITAL
AlienagGes Financeiras 1.012.000 4] 0 1] -100,0%
Recebimento Participadas 0 622.634 622.634 1.350.000 0,0% 116,8%!
Venda de Imovels 0 o] 0 a
Passivos Financeiros - Recebimento de Empréstimaos 4] 0 4] (0]
TOTAL RECEITA DE CAPITAL 1.012.000| 622.634 622.634 1.350.000 -38,5% 0,0% 116,8%
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