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RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR DO PPR DA SCML- 2025

| — ENQUADRAMENTO

Nos termos do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-
Lein.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML) aprovou
no ano de 2024 o seu Programa de Cumprimento Normativo (PCN), reforcando, assim, o seu

compromisso com a prevencao de riscos de corrupc¢ao e de infragdes conexas.

A publicacdo do presente relatdrio de avaliacdo da execucdo do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas (PPR), que integra o PCN, da cumprimento ao
disposto no n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, constituindo-se como o segundo relatdrio de avaliagdo

intercalar, que compreende o periodo de janeiro a outubro de 2025.
Il - OBJETO

De acordo com o previsto no n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, neste relatério avalia-se o grau de
execucdo, para as situacdes identificadas no PPR como sendo de risco elevado ou maximo,
identificacdo que no caso do PPR da SCML publicado é tipificada como “Muito

Preocupante” e “Alarmante”.

No caso da SCML, o PPR ndo identifica nenhuma situagdo com classificagdo mdaxima de

“Alarmante”.

Na metodologia adotada para a elaboragdo do PPR da SCML inicial, as classificagOes
resultaram das caracteristicas intrinsecas de cada situagao identificada em razdo da sua
criticidade em matéria de risco de corrupcdo, ou seja, sem medidas de mitigacdo, anulacdo

ou controlo desses mesmos riscos.
111 — AVALIAGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE Riscos DE CORRUPCAO (PPR) DA SCML

No PPR da SCML, as situacdes de risco classificadas como “Muito Preocupante” estdo com
os riscos controlados em virtude dos mecanismos de controlo e das medidas continuas de

mitigacdo de risco, implementados de forma adequada e efetiva pela SCML.
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Tal como referido no Relatério de Avaliacao Anual, referente ao ano de 2024, a SCML deu
inicio a um Plano de Reestruturacdo para o triénio 2025-2027, tendo como foco principal
fortalecer a gestao global da Instituicdo e assegurar a sustentabilidade a médio e longo
prazo. As medidas internas de reorganizacao funcional e de processos que venham a ser
implementadas no ambito deste Plano de Reestruturacdo e que possam afetar a execucao
do PPR, serdo objeto de acompanhamento e monitorizacdao continua, tendo em conta os
eventuais impactos e as necessidades de ajuste e revisdo do PPR que, a medida, venham a

ser identificados.

IV — DIVULGACAO

Nos termos do n.2 6 do artigo 62 do RGPC, a divulgacdo do presente relatério aos

trabalhadores sera feita através da intranet da SCML e da pagina institucional da internet.

A divulgacdo ocorrera apds aprovacdo pela Mesa da SCML.
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V — MONITORIZAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Area de atividade

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DO PPR DA SCML- 2024

Contratagao Publica

Gestdo e
Monitorizagdo
do contrato

Deficiente controlo de
execugdo do contrato.

procedimentos a divulgar pelos servigos
relativamente a gestdo de contratos,
incluindo a disponibilizagdo em forma
grafica de fluxos de tramitagdo
processual, para uma melhor
interpretagdo dos servigos (atualizar o
Manual de Procedimentos de Gestdo de
Contratos).

Procedimentos

aprovagdo de
procedimentos
administrativos
de contratagdo
publica.

1.2. Verificagdo
de
implementagdo
de
procedimentos
de contratagdo
publica.

implementada

Risco Nivel de risco Plano de Ac¢do Monitorizagdo
Atividades Descrigdo do Risco Probabili?ati.e |mp.'=1c'to Nivel de risco Medidas Propostas Acgdo Sub-agdo Prazo de execugdo® Status Informag&o Outubro 2025
de Ocorréncia | previsivel
4 4 MCP6: Garantir a existéncia de uma Planeamento 2. Planeamento 31/03/2026 Parcialmente Encontra-se em desenvolvimento, como
ferramenta transversal de suporte a todas e gestdo de implementada | planeado, um Sistema de Gestdo
as fases do processo aquisitivo e contratos, Integrada de Contratos e Compras, bem
subsequente gestdo dos contratos, que incluindo base como um processo de (re)estruturagdo e
possibilite o envio de alertas nos prazos de dados para (re)definigdo das fungdes de compras e
contratuais mais relevantes, registo. da gestdo de contratos que permitirdo a
nomeadamente renovagdes e implementagdo total da medida
Gestdo e Perda e/ou acesso necessidade de desencadeamento de proposta.
Monitorizagdo | indevido de informagdo novos procedimentos.
do contrato e quebra de sigilo.
MCP17: Limitar o acesso de Procedimentos 2. Instrugdo de Medida de Totalmente Medida de implementagdo continua, no
colaboradores a base de dados aqueles de Controlo controlo de implementagdo implementada | ambito do Sistema de Gestdo da
que efetivamente necessitam da Interno acesso e continua Seguranga e Informagdo.
informagdo para o exercicio das suas confidencialidad
fungdes. e de processos
administrativos.
3 4 MCP14: Definigdo de normas e Reengenharia de | 1.1 Definigdo e 31/03/2026 Parcialmente Encontra-se em desenvolvimento, como

planeado, um Sistema de Gestdo
Integrada de Compras e Contratos. Neste
ambito, e de acordo com a fase de
implementagdo em curso, foram ja
disponibilizados manuais/fluxos de
trabalho relacionados com a fase de
"Consultas Preliminares". A concluséo do
processo de (re)estruturagdo e
(re)definigdo das fungdes de compras e
da gestdo de contratos, também em
curso, permitira a implementagdo total
da medida proposta.
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Misericordia de Lisboa
Risco Nivel de risco Plano de Ac¢do izacdo
Atividades Descri¢do do Risco Probabilifi ad_e Imp.ac:to Nivel de risco Medidas Propostas Acdo Sub-agdo Prazo de execugdo® Status Informag&o Outubro 2025
de Ocorréncia | previsivel
Gestdo e Deficiente controlo de 3 4 MCP25: Incluir a matéria de Contratagdo Procedimentos 3.2 Verificagdo Medida de Totalmente Medida de implementagdo continua.
Monitorizagdo | execugdo do contrato. Publica (procedimento aquisitivo e gestdo | de Controlo de implementagdo implementada
do contrato Deficiente controlo de de contratos) no Plano de Auditoria Interno implementagdo continua. No
Gestdo e execugdo do contrato. Interna, de forma regular. de limite de 3 em 3
Monitorizagdo procedimentos anos.
do contrato de contratagdo
publica
3 4 MCP26: Criagdo e implementagdo de um Procedimentos 1. Definigdo e 31/03/2026 Ndo Encontra-se em desenvolvimento, como
modelo standard de relatério de de Avaliagdo aprovagdo de implementada | planeado, um Sistema de Gestdo
acompanhamento da execugdo do procedimentos Integrada de Contratos e Compras, bem
contrato e de relatério de avaliagdo final de avaliagdo de como um processo de (re)estruturagdo e
do contrato a utilizador por todos os fornecedores (re)definigdo das fungdes de compras e
servigos, bem como definir a da gestdo de contratos que permitirdo a
periodicidade minima para a realizagdo implementagdo total da medida
dos mesmos. proposta.
Gestdo e Falha na qualidade dos 3 4 MCP24: Realizar a inspegdo ou avaliagdo Procedimentos 3.2 Verificagdo 31/03/2026 Parcialmente Encontra-se em desenvolvimento, como
Monitorizagdo | bens e/ou servigos da quantidade e da qualidade dos bense | de Controlo de implementada | planeado, um Sistema de Gestdo
do contrato relativamente ao servigos. Caso sejam detetadas Interno implementagdo Integrada de Contratos e Compras, bem
contratado, e ocultagdo irregularidades, devera ser elaborado um de como um processo de (re)estruturagdo e
de alteragdes de registo de inconformidades, a ser procedimentos (re)definigdo das fungdes de compras e
materiais ou divulgado na avaliagdo de fornecedores. de contratagdo da gestdo de contratos que permitirdo a
especificidades técnicas publica. implementagéo total da medida
durante a execugdo do proposta.
contrato. 3 4 MCP27: Definigdo de modelos standard Procedimentos 1. Definigdo e 31/03/2026 Nao Encontra-se em desenvolvimento, como
de ficha de avaliagdo de fornecedores, de Avaliagdo aprovagdo de implementada | planeado, um Sistema de Gestdo
bem como assegurar a obrigatoriedade da procedimentos Integrada de Contratos e Compras, bem
sua utilizagdo de forma regular durante a de avaliagdo de como um processo de (re)estruturagdo e
execugdo do contrato de forma fornecedores (re)definigdo das fungdes de compras e
inequivoca por parte de todos os servigos. da gestdo de contratos que permitirdo a
implementagdo total da medida
proposta.
Gestdo e N3o aplicagdo e/ou 3 4 MCP25: Incluir a matéria de Contratagdo Procedimentos 3.2 Verificagdo Medida de Totalmente Medida de implementagdo continua.
Monitorizagdo | perddo de penalidades Publica (procedimento aquisitivo e gestdo | de Controlo de implementagdo implementada
do contrato por incumprimento ou de contratos) no Plano de Auditoria Interno implementagdo continua. No
cumprimento deficiente Interna, de forma regular. de limite de 3em 3
dos termos previstos no procedimentos anos.
contrato. de contratagdo
publica.
3 4 MCP21: Garantir que as clausulas Procedimentos 3.2 Verificagdo Medida de Totalmente Medida de implementagdo continua.
contratuais definidas sdo redigidas de de Controlo de implementagdo implementada
forma clara e rigorosa, ndo existindo Interno implementagdo continua

erros, ambiguidades, lacunas ou
omissdes.

de
procedimentos
de contratagdo
publica.
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Risco Nivel de risco Plano de A¢do izagdo
Atividades Descri¢do do Risco Probabilifi ad_e Imp.ac:to Nivel de risco Medidas Propostas Acdo Sub-agdo Prazo de execugdo® Status Informag&o Outubro 2025
de Ocorréncia | previsivel
Gestdo e Possibilidade de existir 2 5 MCP8: Desenvolvimento de a¢des de Planeamento 4. Plano anual de | Sempre que Totalmente Foi langado o curso e-learning, de
Monitorizagdo | conluio entre os formagdo no &mbito dos codigos de ética formacgdo necessario, no implementada | caracter obrigatério, “Prevengdo da
do contrato intervenientes no e de conduta existentes. minimo 1 agdo Corrupgdo e Protegdo de Denunciantes
processo. por ano de Infragdes” para todos os
trabalhadores, dirigentes e chefias da
SCML, em 10/07/2025.
Gestdo e N&o aplicagdo de 2 5 MCP9: Garantir a divulgagdo das normas Planeamento 4. Plano anual de | Sempre que Acles de 2025 | Foilangado o curso e-learning, de
Monitorizagdo | medidas de investigagdo internas relativamente a aceitagdo de formagdo necessario, no concluidas caracter obrigatdrio, “Prevengdo da
do contrato de situagdes gratificagdes por parte dos fornecedores, minimo 1 agdo Corrupgdo e Protecdo de Denunciantes
Gestdo e indiciadoras de através do desenvolvimento de agdes de por ano de Infragdes” para todos os
Monitorizagdo | corrupgdo ou infragdes formag&o dos cddigos de conduta trabalhadores, dirigentes e chefias da
do contrato conexas ou ndo existentes. SCML, em 10/07/2025, onde as condutas
aplicagdo de medidas gerais expectdveis sobre este topico sdo
disciplinares em abordadas.
situagdes de
comprovada corrupgdo No 22 semestre, foi revisto o Cédigo de
ou infragGes conexas de Etica e Conduta para adequacéo na
colaboradores e/ou de redagdo das condutas expectaveis dos
titulares dos cargos de trabalhadores relativas, entre outras, a
administragdo. "Ofertas, hospitalidade, entretenimento,
pagamentos ou outros favores" e feita a
subsequente divulgagdo.
2 5 MCP10: Realizagdo de agdes de formagdo | Planeamento 4. Plano anual de | Sempre que Agdes de 2025 | Foi langado o curso e-learning, de

continua das politicas e dos
procedimentos de prevengdo da
corrupgdo e infragdes conexas
implementados, nomeadamente em
matéria de contratagdo publica.

formacgdo

necessario, no
minimo 1 agdo
por ano

concluidas

caracter obrigatdrio, “Prevencgdo da
Corrupgdo e Protegdo de Denunciantes
de Infragdes” para todos os
trabalhadores, dirigentes e chefias da
SCML, em 10/07/2025.

Em 2025 foram igualmente ministradas
acdes de formagdo presenciais sobre o
RGPC e 0 RPGDI aos Orgdos Estatutarios.
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INCEL ELLEL N Gestdo Financeira

Risco Nivel de risco Plano de Agdo Monitorizagdo
Probabilidade Impacto Nivel de Prazo de
Atividades Descrigdo do Risco de p. i . Medidas Propostas Agdo Sub-agdo = 1 Status Informag&o Outubro 2025
previsivel risco execugdo

Ocorréncia

MGF41: Realizagdo de agles de Divulgagdo/Publicitagdo | 4.2 Plano anual Medida de Acles de Foi langado o curso e-learning, de caracter
formagdo continua das politicas e dos | de informagdo de formagdo implementagdo | 2025 obrigatério, “Prevengdo da Corrupgdo e
procedimentos de prevengdo da continua concluidas | Protegdo de Denunciantes de Infragdes” para
corrupgdo e infragdes conexas todos os trabalhadores, dirigentes e chefias da
implementados, nomeadamente em SCML, em 10/07/2025.

matéria de gestdo financeira. Em 2025 foram igualmente ministradas agdes
de formagdo presenciais sobre o RGPC e o
RPGDI aos Orgdos Estatutarios.

DIF Néo aplicagdo de medidas 2 5
de investigagdo de
situagdes indiciadoras de
corrupgdo ou infragdes
conexas ou ndo aplicagdo
de medidas disciplinares
em situagBes de
comprovada corrupgdo ou
infragdes conexas de
colaboradores e/ou de
titulares dos cargos de
administragdo.
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Area de atividade

Gestdo de Recursos Humanos

Risco Nivel de risco Plano de Agio izagdo
B . ) Probabilidade Impacto ) . . N B Prazo de .
Atividades Descrigdo do Risco de - Nivel de risco Medidas Propostas Acdo Sub-agdo X 1 Status Informagdo Outubro 2025
Ocorréncia previsivel execugio

DIRH Quebra de imparcialidade 4 4 MRH2: Definigdo de um Planeamento 1. Planeamento em gestdo 31/12/2025 Parcialmente | Em margo de 2025, foi aprovada a
e isengdo de critérios de processo de selegdo para de recursos humanos, implementada | estratégia para a drea da Formagdo. Nesse
selegdo no processo de formadores internos, bem como incluindo base de dados ambito, foi apresentado um programa
selegdo dos formadores a fixagdo dos limites maximos para registo dedicado, que permitira a revisdo do
internos. de horas de formagéo a processo de selegdo e avaliagdo dos

ministrar por cada formador formadores internos, na perspetiva de
interno. melhoria continua e atualizagdo de
critérios.

DIRH Auséncia de avaliagdo de 3 4 MRH33: Atualizagdo/revisdo do | Procedimentos de 3.2 Definigdo e aprovagdo de | 31/12/2025 Parcialmente | Encontra-se em curso a revisdo do Modelo
desempenho dos atual sistema de gestdo e Controlo Interno procedimentos de controlo implementada | de Avaliagdo de Desempenho. O ambito
colaboradores. avaliagdo do desempenho. interno de gestdo de desta medida foi revisto, também, na

recursos humanos sequéncia das alteragdes legislativas na
avaliagdo de desempenho dos
trabalhadores com contrato de trabalho
em fungdes publicas, cuja periodicidade de
avaliagdo voltou a ser anual.

DIRH N&o aplicagdo de medidas 2 5 MRH49: Realizacdo de a¢des de | Divulgagdo/Publicitagdo | 4.3 Plano anual de formagdo | Medida de Agdes de 2025 | Foi langado o curso e-learning, de caracter
de investigacdo de formacdo continua das politicas | de informagdo implementagdo | concluidas obrigatério, “Prevengdo da Corrupgdo e
situagdes indiciadoras de e dos procedimentos de continua Protegdo de Denunciantes de Infragdes”
corrupgdo ou infragdes prevengdo da corrupgdo e para todos os trabalhadores, dirigentes e
conexas ou ndo aplicagdo infragdes conexas chefias da SCML, em 10/07/2025.
de medidas disciplinares implementados, Em 2025 foram igualmente ministradas
em situagdes de nomeadamente em matéria de a¢des de formagdo presenciais sobre o
comprovada corrupgdo ou gestdo de recursos humanos. RGPC e o RPGDI aos Orgaos Estatutarios.
infragdes conexas de
colaboradores e/ou de
titulares dos cargos de
administragdo.
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VI - NOTA FINAL

O PPR da SCML é objeto de avaliagGes periddicas através da recolha de informac¢do junto dos
responsdveis das vdrias areas envolvidas, a quem cabe garantir a aplicacdo continua de medidas

preventivas de controlo e/ou a implementagcdo das medidas corretivas que tenham sido

identificadas.

%k %k %
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